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BASKAN SUNUSU

Mevcutlar ile istenilen sonuglara ulasmayr amaglayan ve bu amaglarimiza yonelik
faaliyetlerin Olciilebilir gostergelerle denetlenmesini miimkiin kilan, bu yoniiyle yonetime
analitik bir boyut kazandiran Stratejik Planlama, seffaf, hesap verebilir yonetim ilkesinin
zorunlu araci olarak degerlendirilmelidir.

Mahalli idareler tabiati geregi halkla i¢ ice, adeta halkla birlikte nefes alan idari
yapilardir. Bu yoniiyle Belediyeler sehrin tiim yasam alanlarinda “var olmali” siirekli olarak
halkin taleplerini degerlendirmelidir.

Ilcemizin gelecegini planlarken de bu diisiinceyi temel alarak yola koyulduk
“Gelecekteki Meram” algimizi olusturmaya c¢alisirken dncelikle mevcut kaynaklarimizi analiz
edip gercekei bir vizyon olusturmaya galistik.

Cabalarimiz sonucunda gelecekte “Sakinlerinin; huzurlu, miireffeh ve mutlu
olduklan yesil bir Meram” olusturabilecegimizin miimkiin oldugunu gordiik.

Tiim birimlerimizi bu vizyona yonlendirerek ilcemizle ilgili ama¢ ve hedeflerimizi
olusturmaya calistik. Planlama ¢alismamizin son asamasi olarak da amag¢ ve hedeflerimizi
gerceklestirmeye yonelik Olciilebilir gostergeler belirleyerek Stratejik Planimiza son seklini
verdik.

Stiphesiz en iyi plan bile plan uygulayicilar1 tarafindan yeterince sahiplenilmedigi
takdirde istenilen sonuglar1 vermeyecektir. Stratejik Planimizin sadece yazili bir belge olarak
kalmamasi, tiim kademelerdeki personelimiz tarafindan sahiplenilerek hayata gegirilmesi
yonetsel basarimizi artiracak; birlikte olusturdugumuz vizyonumuzun gerceklesmesine biiytik
katki saglayacaktir.

Bu diisiincelerle Planimizin olusumuna katki saglayan bagta Strateji Gelistirme
Kuruluy, Stratejik Plan Calisma Ekibi, Meclis iiyelerimiz ve tiim mesai arkadaslarima tesekkiir
eder; yeni donem Stratejik Planimizin ilgemize, sehrimize, halkimiza hayirli olmasini dilerim.

Mustafa KAVUS
Meram Belediye Baskani
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A-BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Belediyemiz 2020-2024 Dénemi Stratejik Plan calismalari 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, 5393 sayili Belediyeler Kanunu ve Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik geregince 2019 Mahalli idareler Secimlerinin sona ermesinden sonra baslamistir. Calismalar sonucunda
Stratejik Planimizin asagida belirtilen temel 6geleri olusturulmustur. Kisaca 6zetlemek gerekirse;

a-Misyonumuz:

Mahalli ve miisterek nitelikteki talepleri; insan odakl, c¢evreci ve kaliteli hizmetlerle destekleyerek
hemsehrilerimizin hayatini giizellestirmek.

Yerel anlamda en aktif drgiitlenme olarak tanimlanabilen, varlik sebebi ilce halkina hizmet sunmak olan
belediyelerin mevzuat sinirlar dahilinde, ilce halkiyla birlikte, diger kamu ve &zel kurum kuruluslarin da
koordinasyonu saglanarak yerel talepleri en hizli ve kesin sekilde karsilamasi 6nem arz etmektedir. ilce halkina
sunulacak hizmetlerin yiiksek kalitede kentlesme standartlan olusturacak, Meram'da yasayanlarin yasam
seviyelerini daha (st seviyelere tasiyacak; ilcemizin drnek gosterilen bir sehre doniismesini saglayacak sekilde
sunulmasi misyonumuz olarak belirlenmis; amaclarimiz da bu misyon cevresinde sekillendirilmistir.

b-Vizyonumuz:
Sakinlerinin; huzurlu, miireffeh ve mutlu olduklar yesil bir Meram.

Huzurlu iklimiyle yasanmak icin tercih edilen, ¢agdas kentsel standartlara sahip, saglikh, herkes tarafindan
benimsenmis bir sehir kiiltiirii olusturmus, tarihi kimligini, dogal dokusunu ve giizelliklerini korumus, herkesin érnek
alacagi bir Meram ilgesi olusturmayi vizyonumuz olarak belirlemis bulunmaktayiz.

c-Temel Degerlerimiz;

Liyakat ve Diiriistliik

Hizmet Sunumunda Esitlik ve Adalet

Seffaflik

Kaynaklarin Etkin, Verimli, Yerinde ve Dogru Kullanimi
Ozverili Calisma

Kalite Bilinci

Ozen ve Titizlik

Etkin Zaman Ydnetimi

Giiler Yiizlii ve Goniilden Hizmet

Hizli, Dogru ve Kesin (C6ziim

AN N N N Y N N N N
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d-Stratejik Amaclarimiz;

Kurum Kiltiiriiniin Olusturulmas, Halkla iliskilerin Etkin Yonetimi ve Sosyal Medyadan Yararlanma
Belediyenin Mali Yapisinin Giiclii ve Siirdiiriilebilir Hale Getirilmesi

Bilgi Teknolojileri ve E-Belediyecilik Uygulamalarinin Yayginlastiriimasi

Cevre Saghqi, Esenlik ve Denetim Hizmetlerinin Giiclendirilmesi

Tabiata Uyumlu, Sehre Deger Katan imar Uygulamalari ve Kentsel Déniisim Calismalarinin Yapilmasi
Altyapi Calismalarinin lyilestiriimesi ve Ust Yapi ile Uyumun Saglanmasi

Sosyal ve Kiiltiirel Belediyecilik Hizmetlerinin Etkin ve Verimli Sekilde Sunulmasi

Kiiltiir ve Tabiat Varliklarimin Korunarak Tarihi Estetik ve Yesil Bir Cevrenin Olusturulmasi ile Kirsal
Kalkinmanin Desteklenerek Kirsal Yasamin Ozendirilmesidir.

PNV A WwN

B-TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Belirlenen 8 Stratejik Amacin gergeklestiriimesine ydnelik 37 Stratejik Hedef belirlenmistir. Hedeflerin
altinda belirlenen tiim performans gdstergeleri stratejik amac ve hedeflerimize ulasmak icin gerekli ve dnemli
olmakla birlikte bazi gdstergeler Belediye ana hizmet alanlarinda ilgili olmasi ve dogrudan halkin yasam kalitesini
yiikseltme islevi tasimasi nedeniyle “temel performans gostergeleri” olarak belirlenmistir.

Temel Performans Gdstergeleri asagidaki tabloda gdésterilmistir.

Plan Dénemi Baslangig R . Plan Dénemi Sonu Hedeflenen
* Temel Performans Gostergeleri Dederi (2024
Degeri (2019) egeri (2024)

260 giin Bizim Meram masasinin etkinliginin saglanmasi 1300 giin

%0 E-dilekce, yapi projeleri onayi, imar durum bilgisi 6grenme,ve hos %100
? geldin bebek bildirimlerinin web sitemiz iizerinden yapilmasi ?

%0 Acik alanlarda internet hizmeti sunulmasi %100

Sehir zararlilar ile miicadele icin mahallelere biyosidal ilag

12 Uygulama uygulamas! yapimas) 60 Uygulama
2000 Sahipsiz Hayvan Sahipsiz hayvanlarin toplanmasi ve rehabilitasyonu 10.000
0 Yer alti konteyner Yer alti ¢6p konteyneri alimi ve montajlarinin yapimi 250 Yer alti konteyner
0 Yer distii konteyner Yer (stii ¢op konteyneri almak 5000 Yer dstii konteyner
23 ha Kentsel doniisiim ¢alismalarinin tamamlanmasi 17 ha
2200 Aile ihtiyag sahibi ailelere ayni yardim yapilmasi 11450 Aile
o Kasinhani-Comakli bdlgesinde sanayi bélgesi ihtiyaclarinin tespiti o
%0 . A %100
ve taleplerin degerlendirilmesi
Topraksarni¢ Mahallesi 20 hektar (200.000 m2) alanda sanayi
%0 alaninin kent icerisinden kent ¢eperine tasinmasi ile ilgili olarak %100
° alana iliskin 1/5000 ve 1/1000 dlgekli revizyon imar planlarinin °
hazirlanmasi
20 km yol Her yil ortalama 20 km ham yol agilmasi 120 km yol
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150.000 m2 parke , . 750.000 m2 parke
75000 m bordiir Her yil yaklasik 150.000 m* parke,75.000 m bordiir yapilmasi 375,000 m bordiir

400.000 asfalt kaplama Her yil ortalama 400.000 m* asfalt kaplama ve yama yapilmasi 2.000.000 m? asfalt kaplama

4.000.000 m*

800.000 satih kaplama Her yil ortalama 800.000 m* satih kaplama yapilmasi satih kaplama

5 Yeni park, yesil alan veya

koruluk Yeni park, yesil alan ve koruluk yapmak 25 park, yesil alan veya koruluk
5 Cocuk oyun grubu ve fitness Cocuk oyun grubu ve fitness takimi kurmak 25 Cocuk oyun grubu ve fitness
takimi takimi
1 Mesire Alani Mesire alaninin projelendirilerek yeniden diizenlenmesi 5 Mesire Alani
25.000 Fidan Adaclandirma sahalarina fidan dikilmesi 250.000 Fidan

1 Engelsiz parki/cocuk oyun  |[Engelsiz parki/cocuk oyun gruplari yapiimasi (engelli cocuk oyun 5 Engelsiz parki/gocuk oyun
Grubu alani) Grubu

Tablo 1 - Temel Performans Gostergeleri

(- STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SUREC

Stratejik planlama siireci 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 5393 sayili Belediyeler
Kanunu ve Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregince 2019
Mahalli idareler Secimlerinin sona ermesinden sonra 02/05/2019 tarihinde yayimlanan Stratejik Plan Genelgesiyle
baslamis; Genelgeyle 6nce Strateji Gelistirme Kurulu kurulmustur.03/07/2019 tarihinde yayimlanan ve asagida
ayrintilan gosterilen Stratejik Plan Hazirhk Programiyla kurulan Stratejik Plan ekibiyle tiim asamalar tamamlanarak
2020-2024 Donemi Stratejik Plani olusturulmustur.

STRATEJI GELISTIRME KURULU
Mustafa KAVUS Belediye Baskani
Yusuf AKTAS Belediye Baskan Yardimcisi
Yusuf YORELI Belediye Baskan Yardimcisi
ismail Hakki GUL Belediye Baskan Yardimaisi
Ahmet SENYIGIT Belediye Baskan Yardimcisi
Recep ALIBEYOGLU Belediye Baskan Yardimcisi
N.Alpay ILDAN Mali Hizmetler Miidiir V.
Ayten GORGEL Biitce Perf. Servis Sefi- Mali Hiz.Md.Personeli
Tolga HAN Uzman - Mali Hiz.Md.Personeli
Mustafa INSU Mali Hiz.Uzman Yrd. - Mali Hiz.Md.Personeli
Oznur (iLLIGOL Mali Hiz.Uzman Yrd. - Mali HizMd.Personeli
Osman HEZER Ozel Kalem Miidiirii
Ferhat TEMEL Hukuk isleri Miidiir V.
Recep ALIBEYOGLU Teftis Kurulu Miidiir V.
Seyit SOLMA insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirii
Turgay TURHAN Bilgi islem Miidiir V.
Rahim KESMEZ Yazi Isleri Miidiirii
Selim CELIK Destek Hizmetleri Miidiirii
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Ecmel DING Fen sleri Miidiir V.

Siikrii GUNAYDIN Park ve Bahgeler Miidiir V.

Saban DISCi Cevre Koruma ve Kontrol Miidiir V.
isa OZKAN Saglik Isleri Miidiiril

Mehmet EKICi Veteriner Isleri Miidiir V.

Mustafa ERESER

Emlak ve istimlak Miidiir V.

Muhammed Ali GUL

imar ve Sehircilik Miidiir V.

Selahattin 0ZCELIK

Kentsel Doniisiim Miidiir V.

H.Hiiseyin DINCALP

Ruhsat ve Denetim Miidiir V.

ismail Hakki GUL

Plan ve Proje Miidiir V.

Osman SIMSEK

isletme ve lstirakler Miidiir V.

Fatih CETIN Yapi Kontrol Miidiir V.

Sinan KABAK Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiir V.
Haa KOYUNCU Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirii

Ahmet SENYIGIT Sosyal Yardim isler Miidiir V.

Osman UYANIK

Zabita Miidiirii

Ekrem KIRMIZITAS

Muhtarlik Isleri Midiiri

MERAM BELEDIYESI
2020-2024 DONEMI STRATEJIK PLANI
HAZIRLIK PROGRAMI

A- STRATEJIK PLANLAMA SURECININ ANA ASAMALARI
1-Hazirlik Asamast:

Baskanlik tarafindan Stratejik Plan Genelgesinin yayimlanmasi, Mali Hizmetler Miidiirliigii tarafindan
Hazirlik Programmnin olusturulmasi ve Stratejik Planlama Ekibinin kurulmast,

2-Faaliyet Asamasi:

Strateji Gelistirme Kurulu koordinasyonunda i¢ ve dig paydaglarin en iist diizeyde katilimlar: saglanarak,
Belediyemizin misyon, ilke ve stratejik amaglari, hedef ve faaliyetlerinin olusturulmas: amaciyla Stratejik
Planlama FEkibi ve birimlerin toplantilar yapmasi; ¢alismalar sonucu olusan Taslak Stratejik Planmin Mali
Hizmetler Miidiirliigii tarafindan konsolide edilmesi,

3-Sonug¢ Asamasi:

Taslak halindeki stratejik plamin enciimende gériisiiliip, meclis onayindan ge¢mesi ve kesinlegmis stratejik
planmin ilgili mercilere génderilmesi ve kamuoyuna duyurulmast.

B- GERCEKLESTIRILECEK FAALIYETLER
e  Belediye Bagskani tarafindan bir i¢ genelge ile Belediyemiz 2020-2024 dénemi Stratejik Plam
calismalarmin basladigimin duyurulmasi
o Hazirlik programi ve Stratejik Planlama Ekibinin olugturulmasi
o Mevcut durum analizi (Kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, Mevzuat
analizi, iist politika belgeleri analizi, faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi, kurulus ici
analiz, paydas gériislerinin degerlendirilmesi, PESTLE analizi, GZFT analizi)
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o Strateji Gelistirme Kurulu yénetiminde Strateji Gelistirme Ekibi tarafindan Misyon, Vizyon ve Temel
Degerler, gelecege bakis, amaclar, hedefler ve performans gostergelerinin belirlenmesi ve Stratejik Plan
Taslaginin olusturulmast amaciyla toplantilar diizenlenmesi

o Yukaridaki ¢calismalar neticesinde olusan taslak stratejik planin Mali Hizmetler Miidiirliigii tarafindan

konsolide edilmesi

o Taslak stratejik planin gozden gegirilerek son seklinin verilmesi

o Hazirlanan taslak stratejik planin Meram Belediyesi Enciimenine sunulmast.

o Enciimende goriisiilen planin Meram Belediye Meclisine sunulmasi.

o Mecliste kabul edilen stratejik plamin Cumhurbaskanligi Strateji ve Biit¢e Baskanligi ve Cevre ve

Sehircilik Bakanligina génderilmesi ve internet sitesinde kamuoyuna duyurulmasi.

C-ASAMA VE FAALIYETLERIN TAMAMLANACAGI TARIHLERI GOSTEREN ZAMAN CiZELGESI

Tarih Aralig

Gergeklestirilecek Faaliyet

Sorumlu Birimler

4 Nisan — 4 May1s
2019 Tarihleri Arasi

Belediye Baskani tarafindan i¢ genelge
ile Belediyemiz 2020 — 2024 dénemi
Stratejik Plan ¢alismalarinin
basladiginin duyurulmasu.

Mali Hizmetler Miidiirliigii
Belediye Baskant

4 Mayis — 04 Temmuz 2019
Tarihleri Arasi

Stratejik planlama ekibinin  kurularak
hazirlik programinin olusturulmast

Mali Hizmetler Miidiirliigii
Strateji Gelistirme Kurulu
Strateji Gelistirme Ekibi

04 Temmuz — 15 Temmuz 2019
Tarihleri Arast

Durum Analizi
-Kurumsal tarihge
-Uygulanmakta olan stratejik  planin
degerlendirilmesi

-Mevzuat analizi

-Ust politika belgeleri analizi

-Faaliyet Alanlar ile iiriin ve hizmetlerin
belirlenmesi

-Kurulus ici analiz

-Paydas goriislerinin degerlendirilmesi
-PESTLE analizi

-GZFT analizlerinin yapilmasi

Mali Hizmetler Miidiirliigii
Strateji Gelistirme Kurulu
Strateji Gelistirme Ekibi
Paydaslar

15 Temmuz — 31 Temmuz 2019
Tarihleri Arast

Strateji  Gelistirme Kurulu ve Strateji
Gelistirme Ekibi katilimlariyla
gerceklestirilecek toplantilarda, Misyon,
Vizyon ve Temel Degerlerin belirlenip,
gelecege bakisin olusturulmasi amaglar
hedefler ve performans gostergelerinin
belirlenip  Stratejik Plan  Taslaginin
olusturulmast

Mali Hizmetler Miidiirliigti
Strateji Gelistirme Kurulu
Strateji Gelistirme Ekibi
Paydaslar

31 Temmuz — 16 Agustos 2019
Tarihleri Arast

Hedef, performans géstergeleri ve
faaliyetlerin Willik

Performans Programinin olusturulmast

belirlenerek

Mali Hizmetler Miidiirliigii
Strateji Gelistirme Kurulu
Strateji Gelistirme Ekibi

16 Agustos — 26 Agustos 2019
Tarihleri Arasi

Hazirlanan taslak stratejik planin, gozden
gegirilmesi ve son seklinin verilmesi.

Mali Hizmetler Miidiirliigii
Strateji Gelistirme Kurulu
Strateji Gelistirme Ekibi

06 Agustos — 28 Agustos 2019
Tarihleri Aras:

taslak
enciimene sunulmasi

Hazirlanan stratejik  planin

Mali Hizmetler Miidiirltigii
Belediye Baskant
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28 Agustos 2019 — 30 Agustos

Hazirlanan  taslak  stratejik  planin

Mali Hizmetler Miidiirliigii
Belediye Enciimeni

2019 Tarihleri Arasi Belediye Meclisine sunulmasi Belediye Baskan:
Meclis  karariyla  kesinlesen  stratejik
01 Eylil 2019 (Meclis plamin  Cumhurbaskanhgr Strateji  ve

kararindan sonra) tarihinden
sonra

Biitce Baskanligina ve Cevre ve Sehircilik
Bakanlhigina gonderilmesi ve internet

sitesinde kamuoyuna duyurulmasi

Mali Hizmetler Miidiirliigii
Belediye Baskani

D- STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

1| Yusuf AKTAS Stratejik Planlama Ekibi Baskant Belediye Baskan Yardimcisi

2| N. Alpay ILDAN Stratejik Planlama Ekibi Baskan V. | Mali Hizmetler Miidiir V.

3| Ayten GORGEL Biitce Perf. Servis Sefi Mali Hizmetler Miidiirliigii Personeli

4| Tolga HAN Uzman Mali Hizmetler Miidiirliigii Personeli

5| Oznur CILLIGOL Mali Hizmetler Uzman Yrd. Mali Hizmetler Miidiirliigii Personeli

6 | Mustafa INSU Mali Hizmetler Uzman Yrd. Mali Hizmetler Miidiirliigii Personeli
7| M. Yusuf ALTIPARMAK Ozel Kalem Miidiirliigii Personeli

8 | Osman AKSOY

Insan Kaynaklar: ve Egitim Miidiirliigii Personeli

9 | Hatice YASA

Bilgi Islem Miidiirliigii Personeli

10| Usur FILIZ

11| Hasan UYGUN Destek Hizmetleri Miidiirliigti Personeli

12| Muhittin APAYDIN

13| Ziihal UYSAL Yazi Isleri Miidiirliigii Personeli

14| Murat KORKMAZ Teftis Kurulu Miidiirliigii Personeli

15 | M.Feridun GULSAN Hukuk Isleri Miidiirliigii Personeli

16 | Siikran OZYURT Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirligii Personeli
17 | Mustafa Kaan GENCTURK .

18| Sakir OZTORK Emlak ve Istimlak Miidiirliigii Personeli

19| Erdem BUZLUK Fen Isleri Miidiirliigii Personeli

20 | Mehmet KARABAY Imar ve Sehircilik Miidiirligii Personeli

21| Hatice GULER Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii Personeli
22| Halil KOSEOGLU Park ve Bahgeler Miidiirliigii Personeli

23| Ali ALEMDAROGLU .

221 Mehmet Emin ERTUG Saghik Isleri Miidiirliigii Personeli

25| Ihsan TASARSLAN
— Cevre Koruma ve Kontrol Miidiirliigii Personeli
26 | K.Oznur SEZER
27 | Mehmet BAYRAM Veteriner Isleri Miidiirligii Personeli
28 | Muttalip AYDOGDU
29 | Okan OZKAN Zabita Miidiirliigii Personeli
30| Miimin VURAL
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31| Mehmet UNLU

32| Ibrahim YILDIZ

33 | Siileyman DIKILITAS
34| Hasan ESFENDIYAR
35 | Ismail Hakki POYRAZ
36 | Omer Faruk CIRAK

Isletme ve Istirakler Miidiirliigii Personeli

Plan ve Proje Miidiirliigii Personeli

Yapi Kontrol Miidiirliigii Personeli

37| Nebi OZMEN Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii Personeli
38 | Sultan SENTURK Sosyal Yardim Isler Miidiirliigii Personeli
39 | Salim BAYRAKTAR Muhtarlik Isleri Miidiirliigii Personeli

40 | Fatma POYRAZ

41 | Hact Hamit DUZGUN Kentsel Doniistim Miidiirliigii Personeli

42 | Fatma SELCUK

E- EGITIM IHTIYACI

Intiyag duyulmasi halinde Mali Hizmetler Miidiirliigii ve Stratejik Planlama Ekibince bilgi, aciklama ve
gerekli egitim verilecektir.

F- PLANLAMA SURECININ GEREKTIRDIGI MASRAFLAR ILE BESERI VE TEKNIK KAYNAK
IHTIYACT

Stratejik planlama ¢alismalarinda kirtasiye giderleri disinda herhangi maliyet ongériilmemektedir. Begeri vs.
teknik kaynak ihtiyact Belediyemizin kendi personel ve teknik imkanlariyla karsilanacaktir.
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D-DURUM ANALIZI

[-Kurumsal Tarihce

20/06/1987 tarihinde TBMM'de kabul edilip 27/06/1987 tarih ve 19500 sayil Resmi Gazetede yayimlanarak
yiiriirlige giren 3399 sayili Kanun geredince Konya il Merkezi'nin biiyiiksehir olmasi ile Karatay, Selcuklu ve Meram
adwyla kurulan g ilceden biridir.

Meram Belediyesi; 20.06.1987 tarihinde 3399 sayili "Konya ili Merkezinde Karatay, Selcuklu ve Meram
adwyla Ug ilce Kurulmasi Hakkinda Kanun" la kurulmus, bu kanunun gegici 1. maddesindeki "Karatay, Selcuklu ve
Meram Belediye Secimleri Tiirkiye diizeyinde yapilacak ilk genel mahalli idareler secimleriyle birlikte yapilir"
hitkmiine gére 26 Mart 1989 secimlerinden bu yana da Meram, ilce belediyesi olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

22.03.2008 tarih ve 26824 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 5747 sayili  Biiyiiksehir
Belediyesi Sinirlari icerisinde ile Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun'un 2.
Maddesinin 1. Bendi geregince, 42 sayil listede yer alan Kasinhani, Cariklar ve Karadigin Belediyelerinin tiizel kisiligi
kaldiriimis ve ayni yasanin gecici 2. Maddesinin 1. Bendi geregince de ilk mahalli idare secimlerinin yapildigi
29.03.2009 tarihinde Meram Belediyesine mahalle olarak katilmistir.

12/11/2012 tarih 28489 sayi ile Resmi Gazete yayinlanan ve yayin tarihinden sonraki ilk yerel secimlerle
birlikte 31/03/2014 tarihinde yiiriirlige giren 6360 Sayili On Dért ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi ilce
Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Dedgisiklik Yapiimasina Dair Kanun ile birlikte Meram
ilce simirlar ilge idari sinirlarina genislemis, 22 Kdy ve 6 Belde'nin tiizel kisilikleri kaldiriimis ve Meram Belediyesine
mahalle olarak katilmistir.

Meram Belediye Meclisinin 09/02/2018 tarih ve 38 sauili karari ile Meram'da bulunan mahalle sayisi
T15'ten 69'a diistirilmistir.

2018 yilsonu itibariyle TUiK'ten alinan verilere gore ilcemize bagh mahalleler ve niifuslari asagidaki tabloda
gosterilmistir.
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Mahalle Adi Niifusu Mahalle Adi Niifusu
Havzan Mah. 21181 Cayirbagr Mah. 2332
Alavardi Mah. 17.724 Ali Ulvi Kurucu Mah. 1999
Askan Mah. 16.097 Comakh Mah. 1.961
Uzunharmanlar Mah. 14.748 Karadigin Mah. 1928
Godene Mah. 14214 Yenibahce Mah. 1240
Kovanagzi Mah. 13373 Cariklar Mah. 1m
Meliksah Mah. 13.235 Kavak Mah. 1.006
Uluirmak Mah. 12409 Boruktolu Mah. 979
Aydogdu Mah. 12.372 Kizildren Mah. 918
Aymanas Mah. 12301 inlice Mah. 756
Yaylapinar Mah. 12.085 Botsa Mah. 635
Bahcesehir Mah. 1.557 Yesiltekke Mah. 627
Hadimi Mah. 11.309 Hatunsaray Mah. 620
Alakova Mah. 11.266 Kilistra Mah. 535
Yenisehir Mah. 10.522 Yesildere Mah. 518
Pirebi Mah. 10.514 Saghk Mah. 510
Konevi Mah. 10.269 Kayihiiyiik Mah. 435
Sahibiata Mah. 9.523 Karadiginderesi Mah. 422
Harmancik Mah. 9.215 Kayal Mah. 382
Alpaslan Mah. 9.193 Pamukcu Mah. 344
Karahiiytik Mah. 1.760 Cukurcimen Mah. 321
Caybasi Mah. 6.838 Bayat Mah. 237
Lalebahce Mah. 6.150 Hasanseyh Mah. 236
Osman Gazi Mah. 5.035 Erenkaya Mah. 232
Ulugbey Mah. 4845 Karaagag Mah. 167
Atesbaz Veli Mah. 4,658 Sadiklar Mah. 157
Yaka Mah. 4456 Evliyatekke Mah. 155
Kdycegiz Mah. 4.415 Kayadibi Mah. 155
Kasinhani Mah. 3.876 Yatagan Mah. 154
Dere Mah. 3.804 Comaklar Mah. 153
Ayanbey Mah. 3.61 Sarikiz Mah. 124
Kozaga¢ Mah. 3448 Boyali Mah. 123
Durunday Mah, 3.202 ikipinar Mah. 10
Hatip Mah. 2989 Kumrali Mah. 66
Sefakdy Mah. 2473 Toplam 342315

Tablo 2- Meram llcesi Mahalleleri ve Niifuslari (2018 Yil Sonu verileri)
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Meram Belediyesi ilce Sinirlari ve Sorumluluk Alani

lI-Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Belediyemiz 2014-2019 uyillan stratejik plani, Belediye Baskami koordinatérliigiinde, Mali Hizmetler
Miidirliigii ve Stratejik Plan Hazirhk Ekibi isbirligiyle hazirlanmis olup, yapilan c¢alismalar neticesinde 9 adet
stratejik amac altinda 37 adet stratejik hedef belirlenmistir. 2015 yili Performans Programinda ise 2014-2019 yillari
stratejik planinda belirlenen stratejik amac ve hedeflere uygun olarak 92 adet performans hedefi belirlenmistir.

Belirlenen stratejik amac ve hedefler; imardan ulasima, park ve sosyal hizmetlerden, kiiltiir ve spor
hizmetlerine kadar bircok alanda Meram'in ihtiyaclarini en iyi sekilde karsilayabilmek ve vatandaslara en iyi hizmeti
saglayabilmek adina 6zenle secilen hedefler olmustur. 2014-2019 Stratejik Planinda yer alan hedeflerin tamamina
yakini geride biraktigimiz bes yil icerisinde gerceklestirilmistir. 2018 yiinda yasanan ekonomik durgunluk bazi
hedeflerin gerceklestirilmesini dnlemis; performans hedeflerinden birkag tanesi ise yasal diizenlemeler geregi iptal
edilmistir.  Ornegin, Ruhsat ve Denetim Midirligi tarafindan gerceklestirilen "Tatil Giinlerinde Calisma Ruhsati
Verilmesi" hedefi 29/01/2015 tarih ve 29251 sayili resmi gazetenin 6585 Sayili Perakende Ticaretinin Diizenlenmesi
Kanunu ile ilgili olarak 25. maddesinde gecen degisiklikle iptal edilmistir.

2014-2019 yillari stratejik planimin hazirlik siirecinde belediyemiz kentsel déniisiim faaliyetleri heniiz
baslamamis oldugundan, kentsel doniisiimle ilgili plana herhangi bir ama¢ ve/veua hedef eklenmemis; ancak
sonraki yillar performans programlarinda ilgili hedeflere yer verilmistir. Belediyemiz kentsel doniisiim icin ciddi bir
kaynak ayirmis; son ii¢ yilda kamulastirma harcamalari igin 55.125.648,29 TL harcama yapilmistir.

Onceki donem stratejik plamimizdaki ilk hedefimiz olan mali yapinin iyilestirilmesine dayali olarak tahsilat
ve tahakkuk miktarlarindaki artis gerceklestirilmistir. Belediyemiz gelir gergeklesmeleri incelendiginde 6z
gelirlerimizin son bes yil icerisinde giderek arttigi goriilmektedir. 2014 yilinda 24.809.090,69 TL olan vergi gelirleri
2018 yilsonu itibariyle 39.829.312,16'ya yiikselmistir. Ayni sekilde 2014 yilinda 19.968.829,29 olan sermaye gelirleri
2018 yilsonu itibariyle 49.451.877,54'e yiikselmistir.

2020-2024 yillan igin hazirlamis oldugumuz stratejik plana daha dnce var olan ve olumlu sonuglar alinan
bazi hedefler de ilave edilmekle birlikte ihtiyaglar dogrultusunda hedef uygulama alanlarinda diizenlemeler
yapilacaktir. Ornegin, park yapimi, yol yapimi, sosyal tesis yapimi gibi belediyelerin ana hizmet/faaliyet alaninda
yer alan hedefler yine plan icerisinde olacak ancak hedefler ihtiya¢ dnceliklerine bagl olarak farkli mahallelerde
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gerceklestirilecektir. Bunun disinda daha énce plana dahil olmayan bazi hedeflerde plan icerisinde yerini alacaktir.
Daha dnce stratejik planda yer almayan kentsel doniisiim ¢alismalari da stratejik plana dahil edilecektir.

lll - Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliilitk

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

ilgili kurumlardan gbriislerini alarak
belediye Stratejik Planini hazirlamak, biitce
ilke ve esaslari cercevesinde bir sonraki yil
ve izleyen iki yihin biitcesini hazirlamak,
Performans Programini, Faaliyet Raporunu,
Mali Durum ve Beklentiler Raporunu
olusturmak.

-5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu

-5393 Sayili Belediye Kanunu
-Mahalli idareler Biitce ve
Muhasebe Yonetmeligi

-Kamu idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporlar Hakkinda
Yénetmelik

-Kamu idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlari
Hakkinda Yonetmelik

-Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya lliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Plan ve program siireclerine
personelin etkin bir sekilde
katilimi saglanamamakta, bazi
birimlerde nitelikli personel
eksikligi yasanmaktadir.

Mevcut insan kaynaginin
egitim ihtiyacinin giderilmesi.

ic Kontrol Eylem Planini hazirlamak ve
giincellemek.

Kurumun édeme evraklarinin 6n mali
kontroliinii yapmak.

-5018 sayili Kamu Mali Yonetim
ve Kontrol Kanunu

-Mahalli idareler Harcama
Belgeleri Yonetmeligi

-ic Kontrol ve On Mali Kontrole
iliskin Usul ve Esaslar

ic kontrol eylem plani
calismalarina tiim birimler etkin
bir sekilde katilmamakta,
standartlar benimsenememekte ve
onemi anlasilamamaktadir.

ic kontrol standartlari
hakkinda her bir standardin
onemi ve amaci
benimsetilecek sekilde gerekli
egitim saglanmasi.

Her tiirlii harcama evrakini muhasebe
standartlarina ve usuliine uygun saydam
ve erisilebilir bir sekilde
muhasebelestirerek kontroliinii,
ddenmesini, muhafaza edilmesini saglamak
ve denetime hazir bulundurmak.

Aylik mizan verilerinin KBS' ye, mali
tablolarin Sayistay'a vaktinde
gonderilmesini saglamak.

Kesin hesap tablolarini olusturarak ilgili

karar mercilerinde goriistilmesini saglamak.

Belediyenin bankalardaki hesaplarinin
ekstrelerinin giinliik giris ve cikis
hareketlerinin stirekli kontroli ile kasa ve
banka cari hesaplarinin mutabakatini
saglamak.

Belediyenin yiikiimliiliikleri arasinda
bulunan cesitli vergi, harg, fon ve benzeri
ddemelerini zamaninda yapmak.

-488 sayili Damga Vergisi
Kanunu

-832 sayil Sayistay Kanunu
-5018 sayili Kamu Mali Yénetim
ve Kontrol Kanunu

-5779 sayili Belediyelere ve I
(zel idarelerine Genel Biitce
Vergi Gelirlerinden Pay
Verilmesi Hakkinda Kanun
-6245 sayih Hararah Kanunu
-Kamu idarelerinin Kesin
Hesaplarinin Diizenlenmesine
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik

-Mahalli idareler Biitce ve
Muhasebe Yénetmeligi

1- Hararah édemesinde beyanda
yasanan aksakhklar

2- Mali disiplin ve hesap
verilebilirligin daha etkin
saglanmasi

3- Genel biitce vergi gelirlerinin
adil oranlarda dagitilmamasi

1- 6245 sayil kanunda beyan
esasi lizerinden ddeme yerine
nesnel belgelere dayali 6deme
yapilmasi ve harcirah
odenecek durumlarda
kisitlama yapilmadan ortalama
rayic bedel iizerinden
belirlenmesi.

2- Mali disiplinin daha etkin
saglanmasi ve israfin
engellenmesi adina mahalli
idarelerin ve tiim resmi
kurumlarin ayni yazilim ile
yonetilmesi.

3- Gelismislik indeksi diisiik
olan biiyiiksehirlerin istihdama
ve yatinma esit oranda
katilabilmesi icin 4 Biiyiiksehir
(Istanbul, izmir Ankara,
Kocaeli) ve 26 Biiyiiksehir'e
arasindaki %62'ye %38 olan
pay oraninin ilk etapta %50-
%50 olmasi {ilke gelismesine
katki sunmak adina daha
etkin sonuglar saglayacagi
diistintilmektedir.
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Belediyece yapilacak hizmetler karsiliginda
alinacak dcretler icin {icret tarifesini
belirlemek.

Teminat mektuplarini kabul ederek
muhafazasini saglamak.

Elektrik ve Havagazi Tiiketim Vergisi ve
Haberlesme Vergisinin, para cezalarinin,
pazar yerlerinin, Gicret karsihginda yapilan
her tiirli isin tarh, tahakkuk ve tahsilini
yapmak,

vezne ve banka yoluyla gelen paralarin
kontroliinii yaparak makbuzlarin
muhafazasini saglamak.

-2464 sayih Belediye Gelirleri
Kanunu

-5393 sayih Belediye Kanunu
-5326 sayili Kabahatler Kanunu
-Belediye Tahsilat Yonetmeligi
-Mahalli idareler Biitce ve
Muhasebe Yonetmeligi
-Muhasebe Yetkilisi
Mutemetlerinin
Gorevlendirilmeleri, Yetkileri,
Denetimi ve Calisma Usul ve
Esaslar Hakkinda Ydnetmelik

Muhasebe yetkilisi mutemetlerinin
yonetmelikte belirtilen siireyi
beklemeksizin muhasebe birimi
veznesine teslim etmesi gereken
tahsil tutarinin ¢ok diisiik
olmasindan kaynakl is yikii
artmaktadir.

Soz konusu parasal sinirin
yiikseltilmesi.

Bina, arsa ve arazilerin rayic bedellerini
belirleyerek Emlak Vergisinin; miikellefin is
yerine ait bilgilere gére Cevre Temizlik
Vergisinin; ilan ve reklam konusu unsurun
tzelliklerine gére ilan ve Reklam Vergisinin
tarh, tahakkuk, eksilten ve terkinini
yapmak.

=213 sayili Vergi Usul Kanunu
-1319 sayil Emlak Vergisi
Kanunu

-2464 sayih Belediye Gelirleri
Kanunu

-2863 Sayili Kiltiir ve Tabiat
Varliklarini Koruma Kanunu

1- Bina siniflarinin tespitinde
tereddiitler yasanmaktadir.

2- Tapu kayitlarinin devir
asamalari dijital ortamda
goriilememektedir.

3- ilan ve Reklam Vergisi
islemlerinde Biiyiiksehir ve ilge
belediyeleri arasinda gorev ve
yetki catismasi yasanmaktadir.

1- Emlak vergisine esas bina
siniflarinin tespitinin dogru
yapilabilmesi icin 1982 yilinda
yayinlanan cetvelin giiniimiiz
ingaat teknolojisine gore
giincellenmesi.

2- Tapu kayrtlarinin tiim
miikellefler ydniinden
tasinmazlarin devir asamalari
dijital ortamda kuruma
acilmasi.

3- Biiyiiksehir ve ilce
belediyeleri arasindaki
tereddiitlerin giderilmesi
amacyla gorev ve yetki
sinirlarinin netlestirilmesi.

Odeme emri tebligine ragmen borcunu
ddemeyen veya mal bildiriminde
bulunmayan miikellefleri tespit ederek icra
takibi baslatmak.

=213 sayili Vergi Usul Kanunu
-6183 Sayih Amme Alacaklarinin
Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

1-Miikelleflerin adreslerinin tam ve
zamaninda tespit edilememesi
sebebiyle 6deme emirlerinin teblig
edilememesi

2-Miikelleflerin tiim mal varliklarinin
goriillememesi sebebiyle zamaninda
haciz konulamamasi

1-Niifus ve Vatandashk
isleri'nden miikelleflerin tim
adres bilgilerinin kurumumuza
acilmasi.

2-Tapu ve banka bilgilerinin
kuruma acilarak e-haciz
yapilabilmesi.
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Meram Belediyesi'nin amaglari, prensip ve
politikalari ile bagh bulunulan mer'i
mevzuat ve Belediye Baskani'nin
belirleyecedi esaslar cercevesinde ve
Baskanlik Makami'nin emir ve direktifleri
dogrultusunda; Belediye kamu tiizel
kisiliginin tiim hukuksal sorunlarina;
yirtirlilkteki Anayasa, yasalar, tiiziikler ve
yonetmeliklere gore Belediye Baskani'nca
verilen yetki siirlari iginde ¢dziimler
getirmek, Belediye Baskani adina tiim
yargi mercilerinde Belediye tiizel kisiligini
temsil etmek, acilan davalarda gerekli
savunmalarin hazirlanmasini saglamak,
Belediye Baskani adina yapilan her tiirlii
idari tasarruf ve hukuksal islemlerin
hukuka uygunlugunu saglamak, Belediye
faaliyetlerine iliskin ortaya cikan yasal
sorunlarda ilgililere hukuk damsmanligi
yapmak. Belediyenin yasal takibe intikal
eden alacaklarini en seri sekilde tahsil
etmek amaayla ilgili hukuk ve ceza
davalaryla, icra takiplerini ve tiim hukuki
islemlerin yiriitiilmesini saglamak ve ilgili
yasalar ve mevzuat ¢ercevesinde kurum
menfaatlerini gbzeterek hukuki islemleri
yiritmek.

=657 sayil Devlet Memurlari
Kanunu

-1136 sayih Avukatlik Kanunu
-5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu

-5393 sayil Belediye Kanunu

1- Mahkemelerce kisa ve kesin
mebhiller verilmesi sonucunda,
mahkemece istenen bilgi ve
belgeler agisindan ilgili birimlerle
yazismalarin gecikmesi ya da
tamamlanamamasi.

2- Dava dosyalarimizla ilgili
yapilacak olan kesif ve bilirkisi
incelemesinde uzmanlk gerektiren
konularla ilgili islemi tesis eden
miidirliigiin uzman personelinin
katilmamas..

3- Is yogunlugunun siirekli
artmasi nedeniyle personel

sayimizin yetersiz duruma gelmesi.

1- Vakit kaybetmeden ilgili
miidirliiklerle yazismalar
yapilmaktadir. Ancak ilgili
midirliikler ve personeli de
bu konuda bilinclendirilmeli,
zaman kaybi dnlenmelidir.

2- Kesif giinii kesif mahallinde
gbrevlendirilmek iizere islemi
yapan ilgili midirligin
bilirkisi ve hakim tarafindan
sorulacak teknik sorulari
cevaplayacak uzman personel
gorevlendirilmesi yapmasi.

3- Gorevler ayrihg: ilkesi
birimimizde tam olarak
uygulanmakta ve kisilere
endeksli olma riskine karsi da
gerekli dnlemler alinmaktadir.
Ancak gorevler ayrigi
ilkesinin tam olarak olusmasi
icin personel sayisinin
arttinlmasi gerekmektedir.

Belediyeden kurum disina giden evraklarin
maddi olarak en uygun ve evrak igerigine
gore en hizli ydntemle muhatabi olan
kurum/kisiye ulastirimasini saglamak.
EBYS kullanima gecilmesi ile beraber giden
evraklarda en hizli ve ekonomik ydntem
olan Kayith Elektronik Posta (KEP) ile evrak
gonderimi saglamak.

-3071 sayih Dilekge Hakkinin
Kullaniimasina Dair Kanun

7201 sayih Tebligat Kanunu
-Kayrth Elektronik Posta
Sistemine iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Ydnetmelik

Ulke genelinde kamu kurumlarinin
su an icin KEP kullanimi
yetersizdir.

KEP kullaniminin kamu
kurumlarindan baslanarak
yaygilastiriimasi icin tesvik
edici hamleler yapilmasi.

Her ayin ilk giiniindeki belediye meclis
giindemi ve kesinlesen meclis kararlarinin
uygun araglarla halka duyurulmasi.

-5393 sayil Belediye Kanunu

Mevzuatta yer alan yasal
yiikiimliiliikler yerine getirilmekte
olup,duyurular www.meram.bel.tr
Resmi web sitesinden
yayinlanmaktadr.

Giindemin ve Meclis
kararlarinin erisilebilirligini
arttirmak icin web sitesi
tasariminin iyilestirilmesi ve
sitenin mobil ortamda da
yayinlanabilmesi.
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Memur, sozlesmeli personel, is¢i ve
belediye sirket iscilerinin ayhklarini,
ddeneklerini ve diger 6zliik islemlerini
yapmak.

Aday memur egitimi vermek.

Hizmet ici egitim vermek.

-193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
-488 sayili Damge Vergisi
Kanunu

=657 sayih Devlet Memurlar
Kanunu

-2004 sayili icra iflas Kanunu
-3308 sayili Mesleki Egitim
Kanunu

-4447 sayil Issizlik Sigortasi
Kanunu

-4632 sayili Bireysel Emeklilik
Tasarruf ve Yatinm Sistemi
Kanunu

-4688 sayih Kamu Gorevlileri
Sendikalari ve Toplu Sézlesme
Kanunu

-4857 sayili Is Kanunu

-5176 sayih Kamu Gorevlileri Etik
Kurulu Kurulmasi Hakkinda
Kanun

-5393 sayil Belediye Kanunu
-5434 sayih T.C. Emekli Sandig
Kanunu

-5510 sayih Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortasi Kanunu
-5682 sayili Pasaport Kanunu
-6772 Sayili Devlet ve Ona Bagh
Miiesseselerde Calisan iscilere
ilave Tediye Yapiimasi Hakkinda
Kanunu

1- 3308 sayih kanunda,
isletmelerde calistirilacak stajyer
ogrendi sayisinin "ylizde besinden
az olmamak" ifadesinden "ylizde
besten fazla calistirilabilir"
sonucunun anlasilip
anlasilamayacadi hususunda
tereddiit yasanmaktadir.

2- Ek 8deme, emeklilik tazminat,
asgari gecim indirimi gibi
gostergeler giincellenmelidir.

3- Mevzuat degisikliklerinin
takibinde problem yasanmaktadir.

1- ilgili mevzuat hiiktimleri
kapsaminda calistinlacak
stajyer dgrenci sayisinin % 5'
ten fazla olup olmayacaginin
belirlenmesi.

2- Ek 6deme, emeklilik
tazminati, asgari gegim
indirimi gibi gdstergelerin
gliniimiiz hayat sartlarina
gore glincellenmesi.

3- Degisen Mevzuat Hikiimleri
ve Ozellikle SGK mevzuati
egitimi verilmesi.

Baskanlik Makaminin takdir etmesi halinde
Belediye Birimlerinin is ve islemlerinin
mevzuata uygunluk agisindan teftislerinin
yapilmasini saglamak.

657 Sayili yasaya tabi personel ile isci
personelin disiplin sucu olusturan
eylemleriyle ilgili sorusturmalarini yapmak;
bu konuda gerekirse miifettis ya da
muhakkik gorevlendirmek ve dosyalarin
takibini denetlemek.

Baskanlikca belirlenen konularla ilgili
olarak detayh tetkik ve arastirma yapmak
ve diizenlenen raporlari makama sunmak.
Kaymakamlik Makaminca kuruma
gonderilecek 6n inceleme evraklari
raporunun hazirlanmasina yardimc olmak.

-657 sayil Devlet Memurlan
Kanunu

-4483 sayih Memurlar ve Diger
Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi
Hakkindaki Kanun

-4857 sayili Is Kanunu

-5393 sayih Belediye Kanunu

1- Hakkinda disiplin sorusturmasi
yiriitilen personelin tavri ve
tepkisi.

2- Sik mevzuat degisikligi
sebebiyle yasanilan sorunlar.

1- Personelin bilinglenmesi
amaayla egitim planlanmasi.
2- Mevzuat degisiklerinin
takibi icin program edinilmesi.
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Belediyeye ziyaret icin gelen temsilci ve
misafirlerin agirlanmasi ve resmi tdren ve
kutlamalar icin gerekli diizenlemeleri
yapmak,

sikdyet, dilek ve onerilerin ilgili dairesine
gonderilmesi ve sonuglandiriimasini
saglamak.

ilcedeki kamu kurum ve kuruluslari ile
ilcenin hizmetleriyle ilgili gerekli
koordinasyonun yapilmasini saglamak.
Ulusal ve uluslararasi teskilat, kurum ve
kuruluslarin AB fonlarini veya diger
kaynaklari kullanarak Belediyemiz ile
yapacadi ortak projeleri ytiriitmek.
Belediye biinyesinde bulunan birimlerle
veya yurtici ve disl, ilgili kurum ve
kuruluslarla koordinasyona giderek,
uluslararasi kaynasma ve dayanismayi
tesvik etmek amaayla ortak inceleme,
arastirma ve uygulama birimleri
olusturmak ve calistirmak.

-5216 sayih Biiyiiksehir
Belediyesi Kanunu
5393 sayih Belediye Kanunu

Belediye, gerektiginde sporu tesvik etmek
amacyla genglere spor malzemesi verir;
amator spor kuliiplerine ayni ve nakdi
yardim yapar ve gerekli destegi saglar, her
tirlli amator spor karsilasmalari diizenler,
yurt ici ve yurt disi miisabakalarda {stiin
basari gdsteren veya derece alan
ogrencilere, sporculara, teknik ydneticilere
ve antrendrlere belediye meclisi karariyla
odiil verebilir.

-5393 sayil Belediye Kanunu
-Meram Belediye Meclisinin
2014/117 sayil karari
02.01.2019 tarihli protokol

Meram Belediye Spor Kuliibii

Derneginin faaliyet gosterdigi spor

branslarindaki tiim sportif
miisabaka giderleri Belediyemiz
tarafindan karsilanmaktadr.

Mevzuatla kurumumuza
verilen spor ile ilgili
yikimliliklerin daha iyi
yerine getirilebilmesi ve
ilcemizde sporun gelismesi ve
tesviki amacyla kurumumuzda
miistakil bir Spor Midirligi
kurulmasi.

Belediye, belediye meclisinin kararina bagl
olarak gorev alanwyla ilgili konularda
faaliyet gbsteren uluslararasi tesekkiil ve
organizasyonlara, kurucu {iye veya iiye
olabilir. Belediye bu tesekkiil, organizasyon
ve yabana mahalli idarelerle ortak faaliyet
ve hizmet projeleri gerceklestirebilir veya
kardes kent iliskisi kurabilir.

-5393 sayil Belediye Kanunu
-Ozel Kalem Miidirliigii Kurulus,
Gorev ve Calisma Esaslar
Yonetmeligi

Kurumuzda Dis iliskiler
Miidiirligiiniin miilga edilmesiyle

birlikte belirtilen kanun maddesine
dayanilarak yapilan faaliyet, gérev

ve sorumluluklar Ozel Kalem
Miidiirligine aktanimistir. Bu
sebeple Proje Koordinasyon
Merkezi birimi olusturulmasi
midirlik ydnetmeligine
eklenmistir. Ancak mezk{r birim
aktif halde bulunmamaktadir.

Yurt disi iliskileri konusunda
mevzuatla kurumumuza
verilen gorev ve
sorumluluklarin gereginin
yapilabilmesi icin Ozel Kalem
Miidiirligd uhdesindeki Proje
Koordinasyon Merkezi
biriminin aktif hale getirilmesi
veya Dis lliskiler
MiidiirlGginiin tekrardan
ihdas edilmesi.

Belediyenin yapmis oldugu hizmetleri hizh
ve etkili bir sekilde tiim vatandaslara esit
olarak tanitarak, vatandaslari bu

hizmetlerden yararlanmaya tesvik etmek.

-5393 Sauili Belediyesi Kanunu

T-ilce Belediyelerin ilce sinirlari
icerisinde bulunan reklam ve ilan

tabelalarinin kullamim hakki kendi

tasarrufunda olmamasi.
2-Belediyelerin televizyon ve
internet ¢alismalarina yonelik
ddeme yetkisinin bulunmamasi.

1- Biiyiiksehir ve ilce belediyeleri
arasindaki tereddiitlerin
giderilmesi amacwyla gérev ve
yetki sinirlarinin net olarak
belirlenmesi ve

ilan ve Reklam Mevzuatinin giiniin
getirileri ve sartlarina gore
uyarlanmasi

2-internet, sosyal medya ve
televizyon ¢alismalari konularinda
belediye kanunlarinda
giincellemeler yapilarak ilgili
hitkiimlerin glinimiiz sartlarina
uyarlanmasi.

17




STRATEJIK

2020 - 2024

CIMER ve Yerel Yonetimler kurumlarina
yapilan sikdyet ve isteklerin tam anlamiyla
dogru anlasilp, etkin bir sekilde
vatandasin sorununa ¢dziim getirmek.

-3071 sayih Dilekge Hakkinin
Kullanilmasina Dair Kanunun -
4982 Sayil Bilgi edinme Kanunu
-5393 Sayili Belediye Kanunu

Belediyelere belirtilen her tiirlii
sikdyet ve istegin konusuna gére
basvurulmamasi ve ilge sinirlari
icerisinde olusan her tiirlii olay ve
faaliyetin Belediyelerin
sorumlulugunda oldugu algis.

ilce Belediyeleri ve Biiyiiksehir
Belediyelerinin gdrev ve yetki
alanlari ile il icerisinde
bulunan kamu kuruluslarinin
yetki ve sorumluluk
alanlarinin net bir sekilde
belirlenmesi ve belirlenen
kriterlerin vatandaslara afis,
brosiir ve kamu spotlari ile
bildirilmesi.

Sosyal belediyecilik kapsaminda
kiitiiphane, millet kiraathanesi, emekli
konaklari vb. tesisler hizmete sunmak.
Aile danismanlik hizmeti, psikolojik
damsmalik ve dnleyici rehberlik hizmeti
sunmak.

Konferans, panel, sempozyum, konser
organizasyonlari yapmak, dnemli giin ve
gecelerde etkinlik diizenlemek ve ikramda
bulunmak.

-5393 sayil Belediye Kanunu
-Belediye Biitcesinde Yapilacak
Temsil Agirlama Ve Téren
Giderleri Yonergesi

Meram ilce sinirlan icerisinde yasayan
sosyal ve ekonomik yoksunluk icerisinde
bulunan ve desteklenmesi gereken
yardima muhtag cocuk, geng, kadin, yash,
engelli ve toplumdaki diger kesimlere
yonelik ayni yardim, saglik yardimi, sosyal
yardim ve sosyal hizmetler sunmak.

Cevre il ve ilcelerden gelen Konya'da gegici
bir siire hasta ve hasta refakatgisi olarak
ikamet edecek olan ancak barinacak yeri
ve maddi imkani olmayan fakir, muhtag ve
dar gelirli kisiler icin gecici bir siire
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla Hasta
Yakinlan Konukevinde konaklama ve
yemek hizmeti vermek.

ilcemiz sinirlar icerisinde ikamet eden
vatandaslarimizdan hayatini kaybedenler
icin cenaze yikama arac temin etmek,
taziye cadiri kurmak ve cenaze evlerine
yemek ikram etmek.

ilgemiz sinirlar icerisinde muhtag olan
asker ailelerine gerekli yardimi saglamak.

-1593 Umumi Hifzissihha Kanunu
-4109 Sayili Asker Ailelerinden
Muhtac Olanlara Yardim
Hakkinda Kanun

-5216 Sayili Biiyliksehir Belediye
Kanunu

-5378 Sayili Engelliler Hakkinda
Kanun

-5393 Sayili Belediye Kanunu

1-Muhtag asker ailelerine yapilan
yardimlarda ilce Belediyeleri ve
Kaymakamliklar tarafindan verilen
maasin basvuru degerlendirme
stireclerinin farkhlik gostermesi
yardim miikerreriyetine sebebiyet
vermektedir.

2-Asker ailesi maasinin askerin 45
giinlik hizmet siresini
tamamladiktan sonra verilmesi ve
terhisine 15 giin kala kesilmesi
yeni gecilen 6 ay askerlik siiresi
sonucu vatandasin sadece 4 ay
maas alabilmelerini saglamistir.
3-Engelliler ile ilgili dernekler,
vakiflar, kuruluslar ile
koordinasyon saglanamamaktadir.
4-Dijital Tiirkiye Platformundaki
altyapisal sorunlar nedeniyle
vatandaslar ile ilgili saglikli sosyal
yardim bilgilerine ulasiimamakta
bu da yardim miikerreriyetine
neden olmaktadr.

1-Asker maasinin tek kamu
kurumu tarafindan
verilmesinin saglanmasi veya
paydas iletisiminin
gliclendirilmesi.

2- 4109 Sayili Kanunun 1.
maddesindeki siirelerin
dedgistirilmesi.

3-Kurumlar arasi
koordinasyonun saglanmasi
icin gelistirilen ortak
programlara tiim paydaslarin
veri girisinin saglanmasi.
4-Dijital Turkiye Platformu
altyapisal sorunlarinin hizla
¢oziime kavusturulmasi,
E-belediye sistemine tiim
idarelerin saglikli veri girisinin
saglanmasi.

18




2020 - 2024

STRATEJIK

Mevcut yapilarla ilgili hazirlanan teknik
raporlari ve giiclendirme projelerini,
mekanik tesisat projelerini, asansér avan
projelerini, 1s1 yalitim projelerini, elektrik-
iletisim tesisat projelerini ve tadilatlarinin
uygunlugunu kontrol etmek ve onaylamak.
Biiyiiksehir Belediyesi'nce onaylanan
jeoteknik etiit raporlarinin statik projeye
uygunlugunu kontrol etmek.

Belediyeye karsiliksiz devredilecek olan
okul, saghk ocagi vb. insaatlarin projelerini
hazirlamak ve proje miellifliklerini
iistlenmek.

Gecis yolu izin belgelerini diizenlemek,

is bitirme ve is denetleme belgelerini
diizenlemek.

imar Durum Belgesi diizenlemek,
Yapilacak insaatlara yapi iznini (ruhsat)
vermek, binalarin ruhsat ve eklerine uygun
olarak yapilip yapilmadigini denetlemek.
Yeni yapi, muvakkat (gecici),yeniden,
yenileme, ilave, tadilat, giiclendirme, bahge
duvari vb. ruhsatlan diizenlemek, ruhsat ve
eklerine uygun olarak yapilan binalara
Yapi Kullanma izin Belgesi (iskan) vermek.
Yapi ruhsati ile yapiimakta olan insaatlarin;
Toprak, Temel, Bodrum, Kat, Cati, Su
Yalrtimy, Ist Yalitimi,
Kanalizasyon/Fosseptik, Mekanik Tesisat,
Elektrik-iletisim Tesisat vizelerini yapmak,
vizeleri yapilanlar kontrol etmek.
Binalarda zaman icinde olusan
hasar/kusurlarin tespiti ile ilgili kontrolleri
yapmak. Maili inhidam (yikilacak derecede
tehlikeli yapi) binalar hakkinda rapor
hazirlayarak, uygulanmasini saglamak
lizere Fen isleri Miidtrligi'ne iletmek.
Mevcut binalara yikim izni vermek,

-492 Sayih Harglar Kanunu
=506 Sayih Sosyal Sigortalar
Kanunu

-634 Sayil Kat Miilkiyeti
Kanunu

=775 Sauih Gecekondu Kanunu
-2464 Sayili Belediye Gelirleri
Kanunu

-2863 Sayili Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarini Koruma Kanunu
-3194 Sayili imar Kanunu

-3213 Sayih Maden Kanunu
-4708 Sayih Yapi Denetimi
Hakkinda Kanun

-4734 Sayih Kamu ihale Kanunu
-5216 Sayili Biiyiiksehir Belediye
Kanunu

-5393 Sayili Belediye Kanunu
-5846 Sayil Fikir ve Sanat
Eserleri Kanunu

-Afet Bolgelerinde Yapilacak
Yapilar Hakkinda Yonetmelik
Binalarda Enerji Performansi
Yonetmeligi

-Asansor Yonetmeligi

-Binalarin Yangindan Korunmasi
Hakkinda Yonetmelik

-CED Yonetmeligi

-Cevresel Giiriiltiiniin
Degerlendirilmesi ve Yonetimi
Yonetmeligi

-Elektrik i¢ Tesisleri Yonetmeligi
-Elektrik Tesislerinde
Topraklamalar Yonetmeligi

-Fen Adamlarinin Yetki, Gorev ve
Sorumluluklar Hakkinda
Yénetmelik

-Gecekondu Kanunu Uygulama
Yonetmeligi

-Hafriyat Topragi insaat ve
Yikinti Atiklarinin Kontrolii
Yonetmeligi

-Karayollar Kenarinda Yapilacak
ve Acilacak Tesisler Hakkinda
Yonetmelik

-Mekansal Planlar Yapim
Yonetmeligi

-Otopark Yonetmeligi

-Planli Alanlar imar Yonetmeligi
-Siginak Yénetmeligi

1-Konya Biiyiiksehir Belediyesi
imar Yonetmeligi onaylanmali ve
tim belediyelerde uygulama
birlikteligi saglanmalidir.

2-Planli Alanlar imar
Yonetmeliginde siklikla degisiklik
yapilmasi uygulamada tereddiit
olusmasina neden olmaktadir.

Konya Biiyiiksehir Belediyesi
imar Yénetmeliginin uygulama
birlikteligi saglanabilmesi icin
tiim uyqulayici idarelerin
goriisti alinarak ihtiyaclar
dogrultusunda hayata
gecirilmesi.
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imar planina esas imar uygulamalarini
yapmak, yaptirmak ya da disardan
hazirlanan imar uygulama projelerini
kontrol etmek.

imar yollari ve sosyal donati alanlarini
kamulastirmak.

Belediyeye ait gayrimenkullerin satis ve
kira ihalesini diizenlemek.

-2886 sayili Devlet fhale Kanunu
-2942 sayih Kamulastirma
Kanunu

-3194 sayili imar Kanunu

T-imar uygulamalari hazirlanirken
parsellere iliskin eski terk (zayiat)
tespitlerinde kanun ya da
yonetmelikte ne sekilde
yapilacagina dair hikiim
bulunmamaktadir.

2-Ozel miilkiyet maliki tarafindan
cami ya da okul gibi kamu tesisi
yerine bagislamis ancak tapusunu
hazineye devredilmemis yerlerde
yapilan 3194/18. madde
uygulamalarinda DOP
hesaplanirken, bagis yapilan
tasinmazin imar planinda
bagislandigi kamu tesisine
verilmesi durumunda DOP kesintisi
yapilip yapiimayacaginin
yonetmelikte yer almamasi.
*3194/18.madde uygulamalari
kanun geregi re'sen yapilmasi
gereken uygulama iken ozel
miilkiyet ya da tiizel kisilik
malikleri tarafindan muvafakat
alinmamasi sebebiyle
mahkemelerce uygulamalarin iptal
edilmesi.

3- 5393 sayih Belediye Kanunun
38.maddesi geregi vatandaslar
tarafindan tasinmaz mallarin
sartsiz ve bedelsiz bagisi baskanlik
makami tarafindan kabul
edilebilirken tapu miidiirliklerince
kanun maddesini uygulamamakta
ve meclis kararini istemektedirler.

1-Eski terk hesaplamalari ve
bagistan DOP alinip
alinmayacagina iliskin kanuni
diizenleme yapilimasi.
2-Mahkemelerin 18.madde
uygulamalarinda re'sen
hiikmiine riayet etmesi.

3- Tapu Miidiirliiklerinin
badgislarda 3593 sayih
kanununun 38.maddesine
uymasl.

Kentsel doniisiim alanina isabet eden ve
tahliye edilen konutlarla ilgili sozlesme ve
uygulama esaslari ¢ercevesinde kiralama
islemlerini hazirlamak.

Hak sahipleri ile goriisme, anlasma, takas
ve trampa islemlerini yiriitmek.

Kentsel Doniisiim alanindaki
gayrimenkuller ile idareye ait
gayrimenkullerin trampa veya takas
islemlerine iliskin gerekli islemleri yapmak,
sbzlesme, uzlasma, kontrat, protokoller
hazirlayarak islemleri sonuglandirmak.

-2942 sayi Kamulastirma
Kanunu

-5393 sayih Belediye Kanunu
-6306 sauyih Afet Riski Altindaki
Alanlarin Dondstiiriilmesi
Hakkinda Kanun

Gayrimenkul sahiplerine yapilan
kira yardimi Bakanlik tarafindan
36 ay icin 6denmektedir.

Gayrimenkul sahiplerine
tahliyenin yapildigi aydan
yeni konutunu veya isyerini
teslim aldii aya kadar kira
yardimi yapilmasi.
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Emlak ve istimlak Miidirliigii ve Kentsel
Dénisiim Midirligi tarafindan yiritilen
kentsel doniisiim calismalari sonucunda
Plan ve Proje Miidiirligii tarafindan insaat
yapim ihalesini yapmak ve ytiriitmek.
Devlete ait okul binalarinin, saglik
tesislerinin, mabetlerin, kiiltiir ve tabiat
varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi
bakimindan dnem tasiyan mekdnlarin
yapimini, restorasyonunu, bakimini ve
onarimini yapmak.

-2886 sayili Devlet fhale Kanunu
-5393 Sayili Belediye Kanunu
-6306 Sayili Afet Riski Altindaki
Alanlarin Dondstiiriilmesi
Hakkinda Kanun

1-2886 sayili kanunun giiniimiiz
kosullarinda kat karsiligi, Hasilat
Paylasimi, YD vb. Yapim islerinde
yetersiz kalmasi.

2-Emlak ve istimlak Midiirliigii ve
Kentsel Doniistim Midirligiinin
Kentsel Doniisiim Calismalarini
5393 Sayili Kanunun 73.maddesine
gore yiiriittigi durumlarda, yapim
islerine yonelik yeterli bilginin
olmamasi.

3-Kentsel Déniisim MidiirlGginiin,
Kentsel Doniisiim Calismalarini
6306 Sayili Kanuna gore
yirittiigi durumlarda Kanun ve
Yénetmeliklerinin yayinlandigi
2012 yilindan bu yana
degisikliklere ugramasi.

4-insaat yapim islerinin
yiriitiilmesini saglayan kanun ve
yonetmeliklerde olusan
dedgisiklikler ve ihale yapilan
donemdeki piyasa kosullarinin,
arsa sahibi anlasmalarinin
yapildigi donem ile degiskenlik
gostermesi.

1-2886 sayili Kanun'un
giincellenmesi ve yapim
islerine ydnelik yénetmeligin
hazirlanmasi veya idaremizce
bu kanun ile yapilacak yapim
ihalelerinde uygulanacak usul
ve esaslari belirleyen
yonetmeligin hazirlanmasi.
2-5393 sayili kanunun
73.maddesinin kentsel
doniisiim ve ingaat yapim
uygulamalarina yoénelik
Bakanlik¢a ydnetmelik
hazirlanmasi.

3-6306 sayili Kanun ile
yapilacak Kentsel Doniisiim
islerinde mevcut yénetmelikler
disinda ingaat yapim
uygulamalarina yoénelik
Bakanlikga ydnetmelik
hazirlanmasi.

4-Arsa sahibi anlasmalarinin
olusabilecek degisikliklere
uyum sadglayacak sekilde
yapilmasi.

Ruhsatsiz, ruhsat ve eklerine aykiri olarak
yapi yapanlar hakkinda islem yapmak.
imar kirliligine neden olunmasindan dolayi
Cumhuriyet Bassavaligina sug
duyurusunda bulunmak.

imar planina uygun olarak olugan imar
parsellerinde; ruhsatl, plan ve projeye
uygun, gdze hos gelen yapilarin
olusmasina engel olabilecek insaatlarin
yapilmasini énlemek icin kontroller
yapmak.

Ruhsat alinmadan yapilan ve Belediye
Enciimeni tarafindan yikim karari verilen
binalarin yikilmasini saglamak. Belediye
imkanlari ile yikimi yapilamayan insaatlarin
kesfini, sartname ve sdzlesmelerini
hazirlayarak ihale onayi almak ve ihaleyi
gerceklestirmek.

-657 sayil Devlet Memurlar
Kanunu

-1050 sayili Muhasebe-i
Umumiye Kanunu

-2464 sayih Belediye Gelirleri
Kanunu

-2863 sayih Kiiltlir ve Tabiat
Var. Kor. Kanunu

-3194 sayili imar Kanunu

-4734 sayil Kamu ihale Kanunu
-4857 sayili Is Kanunu

-5216 sayih Biiyiiksehir Belediye
Kanunu,

-5237 sayih Tiirk Ceza Kanunu
-5326 sayili Kabahatler Kanunu
-5393 sayil Belediye Kanunu
-imar Yonetmeligi

-Otopark Yonetmeligi

-Siginak Yonetmeligi

Yapi Kontrol Miidiirliigti ekiplerinin
kanuni islem yapmak iizere intikal
ettikleri insaatlardaki kapilarin
kilitli olmasi durumunda,
ekiplerimiz sadece avukat ve polis
nezaretinde iceri girebilmektedir.
Bu gibi durumlarda olusan zaman
kaybim 6nlemek icin diizenlemeye
ihtiyac duyulmaktadr.

Plan, program ve yikim
stireclerinde Yapi1 Kontrol
Miidirligda ile birlikte
birimlerimizden Zabrta
Miidiirliigii ile Fen Isleri
Miidiirligd ve dis birim olarak
Emniyet Miidiirligd ekipleri
ile gerekli koordinasyonun
giiclendirilmesi.

ilcemiz sinirlar icerisinde agilan
isuerlerinden Sihhi Isyerleri, Il ve lll Sinif
Gayri Sthhi isyerleri ve Umuma Acik
istirahat ve Eglence Yerlerinin
Ruhsatlandiriimasi.

-2464 Sayili Belediye Gelirleri
Kanunu

-3572 Sauili isyeri Acma Ve
Calisma Ruhsati Kanunu
-Isyeri Acma ve Calisma
Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik

Mevzuatta yer alan yasal
yikimlilikler yerine
getirilmektedir.

isgeri acma ve calisma
ruhsatlarina iliskin
yonetmeligin glinimiiz
sartlarina gore giincellenmesi.
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Ulasim gibi kentsel altyapi (sicak asfalt,
soguk asfalt, kumlama, tretuvar vs.)
hizmetlerinin yapimi, bakim-onarimini
saglamak.

Devlete ait her tirlii okul, saghk ve
mabetlerin yapim, bakim ve onarimini
yapmak veya yaptirmak.

Okul, cocuk bahgesi, spor ve saglik tesisi
onleri gibi yayalarin yogun oldudu; trafik
hizinin sehir ici azami hiz sinirimin altinda
olmasi istenilen yollarda hiz kesici (kasis)
tesis etmek.,

imar Planina uygun olarak yeni yollarin
acmak.

-3194 Sayili imar Kanunu

-4734 Sayih Kamu ihale Kanunu
-5216 Sayili Biiyiiksehir Belediye
Kanunu

-5393 Sayili Belediye Kanunu

imar Kanununun 18. madde
uygulamasinin bélgesel yapilmasi
ve uygulama goren yerlerdeki
kamulastirma eksiklikleri.

Kamulastirma ile ilgili olarak
yeterli biitcenin ayrilmasi ve
18 madde uygulamasi géren
kismi yerlerin tamamini
kapsamasi.

Altyapi ile ilgili kazi yapacak gercek ve
tiizel kisilere uygun gdriilmesi halinde izin
vermek.

Afet riski tasiyan veya can ve mal
giivenligi acisindan tehlike olusturan
binalarin giivenlik tedbiri alinarak yikimini
gerceklestirmek.

Karla miicadele ¢alismalarinda ilge miicavir
alanlan icerisinde gerekli tedbirleri almak
ve yollarin agik kalmasini saglamak.

-3194 Sayili imar Kanunu

-5216 Sayili Biiyiiksehir Belediye
Kanunu

-Biiyiiksehir Belediyeleri
Koordinasyon Merkezleri
Yonetmeligi. (JKOME-AYKOME
Kararlari)

1- Yonetmelik karar yeni asfalt
dokiilmis yerlere 5 yil kazi yapma
yasag getirilmistir. Fakat vatandas
tarafindan dogalgaz, elektrik, su
abonelikleri ile ilgili olarak kazi
izni talebi gelmektedir. Bu durum
kurum ile vatandas arasinda bir
catismaya sebep vermektedir.

2- Biiyiiksehir Belediyesi ve
Belediyemiz arasinda sorumlu
olunan caddeler ile ilgili olarak
belirsizligin yasanmasi ve
Biiyiiksehir Belediyesi
sorumlulugunda olan yerlere
Belediyemiz ekiplerinin miidahale
etmesi sonucu is yiikiinin artmasi.

1- Enerya, Koski ve Medas ile
Kurumumuz arasinda daha
saghikh bir iletisim kurulmasi
ve is programina uyma
konusunda kurumlar arasinda
stirekli bir istisare saglanmasi.
is programinda bulunan
mahalle ve sokaklardaki
miikelleflere bir yazi ile
tebligde bulunulmasi.

2- ilcemiz caddeleri ile ilgili
yetki ve sorumlulugun hangi
Belediye'ye ait oldugunun
kesin cizgiler ile belirlenmesi
ve bu yiikiimliilige uyulmasi.

Park ve mahalle korulugu yapimu.
Parklarin temizligi, tamiri, bakimi ve
sulanmasi.

Agag budama ve ot temizligi islerini
yiritmek.

5393 Sayili Belediye Kanunu

Saha personeli sayisinin ve arag-
gere¢ ekipmanlarin sinirli olmasi
sebebiyle park yapiminda siireg
olarak hizl ilerlenememesi,
parklarin bakiminda aksaklklar
yasanmasi.

Budama ve park bakim
islerine hakim personel
sayisinin egitim ve/veya yeni
istihdam yoluyla artinlmasi,
daha fazla arag-gerec
ekipman saglanmasi.

Agac ve bitki tretimi yapmak.
Agac dikim calismalarini yiiriitmek.

-5393 Sayili Belediye Kanunu

T~ Uretilecek ekonomik degeri
yiiksek bitki ve agaclar icin
modern bir sera kurulmasi
gerekmektedir.

2- Imar planlarinda ve sehir
planlamalarinda yeterince agag
dikim sahasi olusturulmamaktadir.

1-Modern sera kurulmasi icin
kaynak tahsisi yapilmasi.
2-imar planlari hazirlanirken
miidirliikler arasinda
koordineli bir calisma
yiritiiimesi.
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ilcemiz sinirlari ve miicavir alanlarda
temizlik ve ¢6p toplama hizmetlerini
yiritmek.

Ambalaj atiklarinin kaynaginda ayri
toplanmasi icin okullarda ve konutlarda
egitimler diizenleyerek halkin
bilinglenmesini saglamak.

-2872 sayih Cevre Kanunu
-Ambalaj Atiklarinin

-5393 sayih Belediye Kanunu
Kontrolii Yonetmeligi

=Sifir Atk Yonetmeligi

1-Ambalaj atiklarinin toplanmasi
amaayla bazi bolgelere geri
dondsiim konteynerleri kurulmus
olmasina ragmen sokak
toplayicilar sebebiyle bu
uygulamadan yeterli verim
alinamamaktadir.

2-Toplanan geri déniisiim
malzemeleri arasinda evsel nitelikli
coplere rastlanilmaktadir.

1-Sokak toplayicilarinin sebep
oldugu olumsuzluklan
gidermek icin sokak
toplayiailarina istihdam imkani
saglanmasi.

2- Her atigin ¢op olmadigy,
geri donistiiriilebilen atiklarin
ayri toplanmasi halinde daha
az atik olusacadr anlatilarak
halkin bilinglenmesinin
saglanmasi.

Belediye sinirlari igerisinde cevresel
giiriiltii kaynaklarini (canh miizik, asansor,
havalandirma vb.) programli, programsiz
veya sikdyetlere istinaden gerekli
denetimler yapmak.

-2872 sayih Cevre Kanunu
-Cevresel Giiriiltiiniin
Degerlendirilmesi ve Yonetimi
Yonetmeligi

T-isyerlerinin cevresel giiriiltii
kirliligi konusunda yeterli bilgiye
sahip olmamasi.

2-Yapilan denetimler sonucunda
tespit edilen olumsuzluklar
karsisinda idari yaptinmlarin
yeterli uygulanamamasi.

T-isyerlerine cevresel giiriiltii
kirliligi konusunda bilgi
verilmesi.

2-idari yaptinmlarin yerine
getirilebilmesi icin ilgili kurum
ve kuruslarla koordineli bir
sekilde calisiimasi.

Cevre ve halk saghginin korunmasina
yonelik olarak veteriner hizmetlerinin etkili
bir sekilde yiiriitmek.

Sehir zararlilar ile miicadele etmek.
Hayvan hastaliklari ve kuduzla miicadele
etmek.

Sahipsiz hayvanlarin toplanmasi ve
rehabilitasyonunu saglamak.

-5199 Sayili Hayvanlari Koruma
Kanunu

-5393 Sayili Belediye Kanunu
-5996 Sayili Veteriner Hizmetleri
Bitki Saghg Gida ve Yem
Kanunu,

-Biyosidal Uriinlerin Kullanimi
Usul ve Esaslari Hakkinda
Yénetmelik

-Hayvanlarin Korunmasina Dair
Uygulama Yonetmeligi
-Kuduzla Miicadele Yonetmeligi

1-Jit alanlarinin daginik ve yogun
olmasi.

2-Rehabilite edilmemis kdpeklerin
terk edilmesi. Rehabilite
edilenlerle ilgili de

halkimizin sikayetleri.

1-Sehir zararlilari ile
miicadelenin, yesil alanlarin ve
tanim arazilerinin yogun
olmasi nedeniyle zirai
miicadele ile karistiriimasinin
engellenmesi amaciyla
vatandaslarin
bilinglendirilmesi.

2- Halkimizin sokak hayvanlari
hakkinda bilinglendirilmesi.

Kurumumuz ¢alisanlarina yonelik isyeri hekimi,
hemsire ve saghk memurlarinca saghk
danmismanhdi hizmeti vermek, muayene ve tedavi
hizmetlerini yapmak. Gerekli olmasi durumunda
hastalari 2. basamak saglik kuruluslarina sevk
etmek.

Calisanlarimizin saghk ve giivenlik agisindan en
iyi kosullara ulagsmasi icin yasal, bilimsel ve etik
kriterlere gore is Saghgi ve Giivenligi
hizmetlerini sunmak. Acil durum tedbirleri, risk
degerlendirmeleri, saha gezi raporlari, 1SG
egitimleri, saghk muayeneleri ile calisanlarimizi,
saglik ve giivenlik yoniinden korumak.
Calisanlarimizin saghk raporu sonuglarina gore
uygun iste cahistinimasini saglamak.

-6331 Sayili Is Saghgr ve
Giivenligi Hakkinda Kanun
-Devlet Memurlari Tedavi
Yardimi ve Cenaze Giderleri
Yonetmeligi

s Saghgr ve Givenligi konusunda
personelin farkindaliginin yeterli
olmamasi ve iSG ye uygun giivenli
davranis sergilememesi sebebiyle
is kazasi riskinin ortadan
kaldirilamamasi.

Personele Is Saghgr ve
Giivenliginin dnemini
benimsetecek egitimler
verilmesi, denetimlerin
artirilarak kurallara uymayan
personele yasal yaptinmlar
uygulanmasi.

Sunucu ag ve santral sistemlerini kurmak.
Kullanicilarin internet erisim Log kayitlarini
tutmak.

Cografi ve kent bilgi sistemlerini kurmak.
E-belediye bilgi ydnetim sisteminin
kullanilmasini saglamak, E-belediye bilgi
sistemine verileri aktarmak.

E-imza siireclerini saglamak. kullanimini
gerceklestirmek ve EBYS sistemini kurmak
ve yonetmek.

-5070 Sayih Elektronik imza
Kanunu

-5393 sayil Belediye Kanunu
-5651 Sayili internet Ortaminda
Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi
ve Bu Yaynlar Yoluyla islenen
Suclarla Miicadele Edilmesi
Hakkinda Kanun

1-E-belediye bilgi ydnetim
sisteminde sunulan modiiller
hedeflenen diizeye heniiz
erisememistir.

2-Kendi cografi ve kent bilgi
sistemimiz bulunmadigindan
Biiyiiksehir Belediyesi
sistemlerinden faydalaniimaktadir.

1-Mevcut kullanilan modiil ve
yeteneklerin E-belediye
sisteminde aktif hale
getirilmesi.

2-Kuruma 0zgii cografi ve
kent bilgi sistemi uygulamalari
kurulmasi.
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Belediyenin ihtiyaglar dogrultusunda mal
alimi, hizmet alimi ve yapim islerini 4734
sayili KK e gore dogrudan temin veya
ihale yoluyla gerceklestirmek.
Miidirliklerin tiiketim malzemelerini iyi
tespit etmek ve israftan kacinilarak listeler
olusturmak.

Mubhtarlik veya diger kuruluslara yapilacak
olan hizmetlerde standart olusturulup,
toplu alim ve yapim gergeklestirmek.
Belediyeye ait araglarin sigorta, trafik
tescil gibi resmi islemlerini ve tamir, bakim
ve onarimlarini gerceklestirmek.

-4734 Sayih Kamu ihale Kanunu
-5216 Sayili Biiyiiksehir Belediye
Kanunu

-5393 Sayili Belediye Kanunu
-Tasimir Mal Yonetmeligi

1- Mal ve hizmet alimlarinda
istenilen mal ve malzemenin
aciklayiar bir sekilde
belirlenememesi.

2-Miidiirliiklerin yil icerisinde
kullanmis oldugu tiiketim
malzemeleri konusunda hassas
olmamasi.

3- Belediyeye ait araglarin 6zenle
kullanilmamasi sonucu tamir
bakim ve yedek par¢a maliyetinin
artmasl.

4-ilce ve Biiyiiksehir sinirlarindan
kaynaklanan yetki ¢atismasi.

5- ilge sinirlarinin genislemesi
sonucu hizmet gétiriilecek
yerlerin artmasi, maliyetlerin
yiikselmesi.

6- Calismalarin artmasi sonucu
kalifiye personel yetersizligi ve
stirekli degisen kamu ihale
mevzuatina iliskin periyodik olarak
personele egitim verilmemesi.

1- Alinacak mal ve hizmetin
Teknik Sartnamesinin
aciklayia ve net hazirlanmasi.
2-Miidirltiklerin ihtiyaclan
dogrultusunda malzeme talep
etmesi, ihtiyac olan mal ve
malzemelerin toplu bir sekilde
ihale yoluyla alinarak
maliyetlerin disiriilmesi.

3- Kurum araglarinin 6zenle
kullaniimasi ve bu konuda
softr ve operatdrlere gerekli
egitimlerin verilmesi.

4- Biiyliksehir Belediyesi ile
iletisime gecip, cadde ve
sokaklarin yetki, sorumluluk
alanlarinin belirlenmesi, yetki
catismasinin ortadan
kaldinimasi.

5- Yapilacak hizmetlerin
planlamasi ve maliyet
hesabinin iyi hazirlanarak
biitcenin verimli
kullanilmasinin saglanmasi.
6-Tiim alanlarda calisanlarin
gelisimi konusunda seminer,
egitim ve toplantilarin
artirlmast. Ise uygun personel
alim.

Belediyenin gayrimenkullerinin aktif ve
pasif olarak tespit edilmesi, tespit edilen
gayrimenkullere ait abonelik islemlerinin
yapilmasi.

-5393 Sayili Belediye Kanunu
-Tasimir Mal Yonetmeligi

Belediyeye ait gayrimenkullerin
satisl, kiralamasi, devredilmesi
sonrasl bilgilendirme
yapilmadigindan aboneliklerin
devam etmesi.

Gayrimenkullerin satisi,
kiralanmasi ve
devredilmesinde
midiirligiimiize yaz ile
bildirilip, abonelik iptallerinin
yapilmasi.

Tablo 3- Mevzuat Analizi

IV - st Politika Belgeleri Analizi

Yeni donem stratejik planimiz, 2019 yilinda yiiriirliige giren iilke diizeyindeki en iist diizey plan olan 2019 -
2023 On birinci Kalkinma Planinin 2.5.2.3 Yerel Yonetimler béliimiinde yer alan “796. Yere/ ydnetimlerin etkin, hizl
ve kaliteli hizmet sunabilen; dezavantajli kesimlerin ihtiyaclarim gézeten; katiimc, mali sirddirdlebilirligi saglamis,
seffaf ve hesap verebilir bir yapiya kavusturularak vatandas memnuniyetinin dst dizeye ¢ikariimasi” temel amaci

cercevesinde olusturulmustur.

Ayrica Stratejik Plan hazirhk siirecinde On birinci Kalkinma Planinin yerel yénetimler sorumluluk yetki
alanina giren konularindaki temel politika ve hedefleri gozetilmis; stratejik amag¢ ve hedeflerimiz, Kalkinma Plani
dogrultusunda sekillendirilmistir. Asagidaki tabloda Kalkinma Plani temel amaclan ile Stratejik Plani amaglar

arasindaki iliski gdsterilmistir.
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Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/intiyaclar

Onbirinci Kalkinma Plani

796. Yerel ydnetimlerin etkin,
hizli ve kaliteli hizmet
sunabilen; dezavantajli
kesimlerin ihtiyaglarini gdzeten;
katihma, mali siirdiiriilebilirligi
saglamis, seffaf ve hesap
verebilir bir yapiya
kavusturularak vatandas
memnuniyetinin {ist diizeye
cikarilmasi temel amactir.

780. Kamu ydnetiminde hesap
verme sorumlulugunun
yerlestirilmesi, katihmaligin
giiclendirilmesi, kamu hizmet
sunumunda esit ve adil
muamele yapilmasinin
saglanmasi ve seffafligin
artiriimasi temel amactir.

Kurum  kiiltiiriiniin ~ olusturulmasi, halkla iliskilerin etkin|
ydnetimi ve sosyal medyadan yararlanma.

Onbirinci Kalkinma Plani

807. Kamu hizmetlerinin
kullanici odakh bir bakis
acisiyla, etkinligi ve birlikte
islerligi saglayacak
modernizasyon ve siireg
iyilestirmeleri yapilarak
elektronik ortama tasinmasi ve
e-Devlet Kapisindan hizmet
sunumu ve kullaniminin
artirlmasi temel amactir.

Bilgi teknolojileri ve E-Belediyecilik hizmetlerinin
yayginlastinimasi.
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Onbirinci Kalkinma Plani

578. Bireylerin yasam
kalitesinin yiikseltilmesi,
ekonomik ve sosyal hayata
aktif ve saglikli bir sekilde
katiimlarinin temin edilebilmesi
icin kanita dayal politikalarla
desteklenen, kaliteli, giivenilir,
etkin, mali acidan siirdiiriilebilir
bir saglik hizmet sunumu ile
bolgeler arasi dagiimin
iyilestirilmesi, fiziki altyapinin
ve insan kaynaginin niteliginin
artinlmasi temel amactir.

712. Cevre ve dogal kaynaklarin
korunmasi, kalitesinin
iyilestirilmesi, etkin, entegre ve
stirdiiriilebilir sekilde
ydnetiminin saglanmasi, her
alanda cevre ve iklim dostu
uygulamalarin
gerceklestirilmesi, toplumun her
kesiminin ¢evre bilinci ile
duyarhhginin artirilmasi temel
amactir.

696. Niifusun saghkh ve
giivenilir icme ve kullanma
suyuna erisiminin saglanmasi
ve atik suyun insan ve gevre
saghgina etkilerinin en aza
indirilerek etkin ydnetiminin
gerceklestirilmesi; atiklarin
insan ve ¢evre saghgina
etkilerinin en aza indirilerek
etkin ydnetiminin
gerceklestirilmesi icin
azaltilmasi, geri doniisiim ve
geri kazanimin saglanmasi ve
bertaraf edilmesi; erisilebilir,
giivenli, zaman ve maliyet
yoniinden etkin ve
siirdiiriilebilir kent ici ulasim
sistemlerinin olusturulmasi
temel amactir.

Cevre saghdi, esenlik ve denetim hizmetlerinin
giiclendirilmesi.
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Onbirinci Kalkinma Plani

673. Insan odakl, dogal hayata
ve tarihi mirasa sayqil, temel
kentsel hizmetlerin adil ve
erisilebilir bir sekilde
saglandigi, yasam kalitesi
yiiksek ve deger ireten sehirler
ve yerlesimler olusturmak
temel amactir.

668.Bdlgelerimizi, yenilige ve
isbirligine dayal sekilde imkan
ve kabiliyetlerini yénetisim
temelinde gelistirerek
doniistiirmek ve boylece
lilkemizin dengeli kalkinmasina
azami katkiyi saglamak, bélge
ici ve bolgeler arasi gelismislik
farklarini azaltmak temel
amactir.

689.Afet tehlikesi ve riski
altindaki alanlar ile bu alanlar
disindaki riskli yapilarin
bulundugu arsa ve araziler, fen
ve sanat norm ve standartlarina
uygun, saghkl ve giivenli
yasamayi esas alacak sekilde
dondstiiriilecektir.

Tabiata uyumlu, sehre deger katan imar uygulamalan ve
kentsel doniisiim ¢alismalarinin yapilimasi.

Onbirinci Kalkinma Plani

673. Insan odakl, dogal hayata
ve tarihi mirasa sayqil, temel
kentsel hizmetlerin adil ve
erisilebilir bir sekilde
saglandigl, yasam kalitesi
yiiksek ve deger lreten sehirler
ve yerlesimler olusturmak
temel amactir.

696.Niifusun saglikli ve
glivenilir icme ve kullanma
suyuna erisiminin saglanmasi
ve atik suyun insan ve gevre
saghdina etkilerinin en aza
indirilerek etkin yonetiminin
gerceklestirilmesi; atiklarin
insan ve ¢evre saghgina
etkilerinin en aza indirilerek
etkin yonetiminin
gerceklestirilmesi icin
azaltilmasi, geri doniisiim ve
geri kazanimin saglanmasi ve
bertaraf edilmesi; erisilebilir,
giivenli, zaman ve maliyet
ydniinden etkin ve
sirdirilebilir kentici ulasim
sistemlerinin olusturulmasi

Altyapi ¢alismalarinin iyilestiriimesi ve {ist yapi ile uyumun
saglanmasi.

temel amactir
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Onbirinci Kalkinma Plani

624. Yoksulluk ve sosyal
dislanma riski altinda bulunan
kesimlerin firsatlara erisiminin
kolaylastiriimasi yoluyla
ekonomik ve sosyal hayata
katihminin artirilmasi ve yasam
kalitesinin yiikseltilmesi, gelir
dagiiminin iyilestirilmesi ve
yoksullugun azaltilmasi temel
amactir.

592. Toplumsal yapinin ve
kalkinmanin saghkh bir sekilde
stirddrdlebilirligi icin aile
kurumunun giiclendirilmesi
temel amactir.

605. Cocuklarin {istiin yarar
temelinde iyi olma hallerinin
desteklenmesi, potansiyellerini
gerceklestirmeye yonelik
imkanlarin artiriimasi ve firsat
esitsizliginin azaltilmasi temel
amactir.

618.Genclerin gliclii yasam
becerilerine, insani ve milli
degerlere sahip olarak
yetismelerinin, iktisadi ve
sosyal hayata ve karar alma
mekanizmalarina aktif
katihmlarinin saglanmasi
temel amactir.

629. Kiiltiirel zenginlik ve
cesitliligin korunup
gelistirilerek gelecek
nesillere aktarilmasi, kiiltiir
ve sanat faaliyetlerinin
yayginlastiriimasi, milli
kiiltiir ve ortak degerler
etrafinda toplumsal
biitiinliglin ve
dayanismanin
giiclendirilmesi ile kiltiiriin
kalkinmadaki ¢ok boyutlu
etkisinin artirilmasi temel
amactir.

Sosyal ve kiiltiirel belediyecilik hizmetlerinin etkin bir
sekilde sunulmasi.
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Onbirinci Kalkinma Plani

705. Siirdtrilebilir kirsal
kalkinma anlayisiyla, iiretici
birlikleri ve aile isletmelerinin
liretim kapasitesinin ve kirsal
isgiiciiniin istihdam
edilebilirliginin artirilmasi,
yasam kalitesinin iyilestirilmesi,
yoksullukla miicadele ile kirsal
toplumun diizenli ve yeterli
gelir imkanlarina kavusturularak
refah diizeyinin artinlmasi ve
niifusun kirsalda
tutundurulmasi temel amactir.

712. Cevre ve dogal kaynaklarin
korunmasi, kalitesinin
iyilestirilmesi, etkin, entegre ve
stirdiiriilebilir sekilde
ydnetiminin saglanmasi, her
alanda cevre ve iklim dostu
uygulamalarin
gerceklestirilmesi, toplumun her
kesiminin ¢evre bilinci ile
duyarhhginin artirilmasi temel
amactir.

Kiiltiir ve tabiat varliklarinin korunarak tarihi estetik ve yesil
bir cevrenin olusturulmasi ile kirsal yasamin desteklenerek
kirsal yasamin dzendirilmesi.

Tablo 4- Ust Politika Belgeleri Analizi
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V - Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani Urtin/Hizmetler

11. Ihtiyac sahibi ailelere ayni yardimlarin yapiimasi (Or: Gida)

1.2. Ihtiyac sahibi 6grencilere kirtasiye yardimi yapilmasi

13. Onemli giinlerde cesitli etkinlikler diizenlenmesi

1. Killtiirel ve Sosyal Hizmetlerin Yonetimi | 1.4. Kiitiiphane ve okuma salonlarinin agilmasi

1.5. Kardes sehir calismalari

1.6. Muhtag asker ailelerine yardimda bulunulmasi

1.7. Cenaze hizmeti verilmesi

2.1. Zabita hizmetleri

2.2. Isyerlerinin ruhsatlandiriimasi ve denetlenmesi

2.3. Veterinerlik Hizmetleri

2.4. Basibos sokak hayvanlarinin toplanmasi

2. Toplum Saghds, Cevre ve Esenlik 2.5. Kati atik toplama ve diger temizlik hizmetleri

Hizmetlerinin Yonetimi 2.6. Parklarin yapimi ve mesire alanlarinin diizenlenmesi

2.1. Agaglandirma yapilmasi

2.8. Haserelerle miicadele kapsaminda ilaglama yapilmasi

2.9. Halk saghgini ilgilendiren konularda gerekli denetim ve islemlerin
yapilmasi

3.1. nsaat ve projelendirme ile ilgili denetim hizmetleri

3.2. KiK'e gbre ihalelerin diizenlenmesi, ihale sartnamelerinin ve birim
fiyatlarin hazirlanmasi

3. Yénetim, Denetim ve Damismanlik 3.3. Dogrudan temin yoluyla yapilacak alimlarin hizli, kaliteli ve diisiik
Hizmetleri maliyetler alinmasinin saglanmasi

3.4. Belediye Meclisinin satis yetkisi verdigi gayrimenkullerin satis islemlerini
enciimence icra etmek

3.5. Emlak vergisine esas olmak {izere arsa birim degerlerini tespit etmek

41. 5 yilhk imar programinin yapilmasi,

4.2, Uygulama imar planlarinin yapilmasi, gerek goriildiigiinde plan
tadilatlarinin yapilmasi

4.3, Hali hazir haritalarin yapiimasi

4, Kentsel Hizmetlerin Yonetimi 44, Kacak Yapilasmayla miicadele

45, Kentsel doniisiim calismalarinin yapilmasi ve takibi

46. Toplu konut alanlarina yénelik proje faaliyetlerini yiiriitmek

4.]. Kentsel donatilarin fonksiyonelliginin artiriimasi

5.1. Altyapisi eksik olan bélgelerin tespiti ve gerekli calismalarin yapilmasi

5.2. Yol yapim, bakim ve onarim hizmetleri

5. Altyapi Hizmetlerinin Yénetimi 5.3. Meydan, cadde ve ara yollarin yapilmasi, gerekli griildiigiinde yeni
yollarin acilmasi

54. Altyapi hizmetlerinde kullanilan malzemelerin temini

5.5. Kar ve buzlanma ile miicadele

6.1. Belediyemiz faaliyetlerinin duyurulmasi (internet, TV, Gazete, Billboard,
SMS vb. ile)

6.2. Vatandastan gelen basvurularin ilgili birimlere ydnlendirilmesi

6. Enformasyon ve Halkla iliskiler _
Hizmetlerinin Yonetimi 6.3. Intranet faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve bilisim altyapisinin gelistiriimesi

6.4. Kent Bilgi Sistemlerinin Gelistirilmesi

6.5. EBYS Uygulamasini yénetmek

Tablo 5- Faaliyet Alanlari Uriin/Hizmetler Tablosu
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VI - Paydas Analizi

Paydas analizi katiimcahgr saglamanin en dnemli aracidir. Belediyenin etkilesim icerisinde oldugu taraflarin
stratejik planla ilgili gorislerinin alinmasi, belediye hizmetlerinin yararlania ihtiyaglari  dogrultusunda
sekillendirilmesi ile stratejik plamin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin artirlmasini saglar.
Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak ikiye ayrilir.

ic paydaslar: Belediyeden etkilenen veya belediyeyi etkileyen belediye icerisindeki kisi ve gruplardir. Or:
Belediye Calisanlari

Dis paydaslar: Belediyenin sundugu iriin ve hizmetlerden yararlananlar ile belediyeden etkilenen veya
belediyeyi etkileyen belediye disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Or: Diger Belediyeler

Stratejik Plan calismalari cercevesinde Meram Belediyesi “i¢ Paydas" ve "Dis Paydas" listelerinde yer alan
ilgililerin, gerek anket yolu ile gerek bilgi isteme/yazisma yolu ile ve gerekse toplanti yapmak suretiyle gorisleri
alinmis, SWOT(GZFT) Analizi Yontemi de kullanilarak oncelikler tespit edilmis ve Meram Belediyesinin Giiclii Yonleri-
Zayif Yonleri -Firsatlari ve Tehditleri ortaya cikanlmistir. Tespit edilen giiclii yonlerin aktif sekilde kullamlmasi, zayif
yonlerin gliclii yone cevrilmesi, firsatlarin degerlendirilmesi ve tehditlerinde planh bir sekilde ortadan kaldiriimasi
amaci ile Belediyemizin yapacag faaliyetlerin 6nceliklere gore planlanarak yiiriirliige konulmasina karar verilmistir.

Meram Belediyesi Ig Paydaslari

Belediye Baskani

Belediye Meclis Uyeleri
Belediye Baskan Yardimailari
Birim Miidiirleri

Belediye Calisanlari

Meram Belediyesi Dis Paydaslari

Meram Halki

Konya Valiligi

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi

icisleri Bakanhigi

Meram llce Kaymakamhgi

Selcuklu flice Kaymakamlii

Karatay ilce Kaymakamhigi

Konya Biiyiiksehir Belediye Baskanhdi
Selcuklu Belediye Baskanhgi

Karatay Belediye Baskanhdi

KTO Karatay Universitesi Rektorliigii
Necmettin Erbakan Universitesi Rektorliigii
Selcuk Universitesi Rektorliigii

Konya Teknik Universitesi Rektorliigii
Konya Gida ve Tarim Universitesi Rektdrliigii
Mevlana Kalkinma Ajansi

KOP Bélge Kalkinma idaresi Baskanligi (Konya Ovasi Projesi)
iller Bankasi Bolge Miidiirliigii

Sosyal Giivenlik Kurumu il Miidiirligi
Tiirkiye Is Kurumu

Milli Egitim il ve iice Midiirliikleri

Konya Barosu
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Tarim ve Orman il Miidirliigi

Cevre ve Sehircilik il Miidiirligi

Kiiltiir ve Turizm Il Midirligi

Genglik ve Spor il Miidiirligii

Saglik il Midiirligi

Aile ve Sosyal Politikalar il Miidiirliigii
Sanayi ve Ticaret Il Miidiirligi

Vakiflar Bolge Midiirliigii

Sivil Savunma Arama ve Kurtarma Il Miidiirligi
Defterdarlik

MEPAS

Tiirk Telekom 1l Miidiirliigi

Kiiltiir ve Tabi Varliklar Bélge Koruma Kurulu
Meteoroloji Bélge Miidiirliigii

TSE Bdlge Miidiirliigii

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bélge Miidiirliigii
il ve iice Emniyet Miidiirliikleri

TMMO Birligi Meslek Odalari (insaat, Makine, Mimar, Sehir Plancilari, Cevre vb.)
Sivil Toplum Kuruluslari

Dernekler

Sendikalar

Siyasi Partiler

Mesleki Tesekkiiller

Muhtarlar

Kooperatifler

Medya

VII - Kurulus igi Analiz
T-insan Kaynaklar Analiz

2014 yihindan 30/09/2019 tarihine kadar Meram Belediyesinde calisan memur, sézlesmeli, isci ve
sirket personeli bilgilerini gdsteren ozet tabloya asagida yer verilmistir.

KADRO 2014 2015 2016 2017 2018 30/09/2019
MEMUR 233 237 238 240 247 237
iSCi 192 187 173 164 154 141
SOZLESMELI  PERSONEL 4 6 26 37 4 4
SIRKET PERSONELI 742 835 894 1032 1.027* 1012
TOPLAM mm 1265 1331 1469 1429 1432

Tablo 6-Yillara ve Kadrolara Gore Personel Durumu

Meram Belediyesi 30/09/2019 itibariyle 237 memur, 42 sozlesmeli personel, 141 isci ve 1.012 sirket
personeli olmak {izere, toplam 1432 personel ile hizmet vermektedir.

*2018 yih icerisinde iscilik hizmet alimi ihalesi yoluyla calstirilan sirket personeli, 696 sayili KHK
ile Belediyemiz sirketi Pelitas biinyesine gecmistir.
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Grafik 1- Yillara Gore Kadrolu Personel Durumu
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Grafik 2- Memur Personel Egitim Durumlari Grafigi
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Grafik 3 -Hizmet Siniflarina Gére Memur Personel Durumu
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BELEDIVE MECLIS SEMASI

Medclis 1.Baskan Vekili
Ahmet Melih GUGLU

Mustafa KAVUS
Meclis Baskani

ASIL
T-ibrahim UNVER
2-Halime ANDAC

Medclis II. Baskan Vekili
Ahmet PIRILTI

1-Muhammed ISIK
2-Serife Didem BAYLAR

Ahmet PIRILTI

I Kazim DALGIC

I Mustafa PIRINC

-]

IMAR KOMISYONU

1- Ubeyit Aca

2- M. Celalettin Ulusoy
3- Levent Tarhanhoglu
4- Ahmet Kocak

5- A.Samet Baykara

PLAN VE BUTCE KOMISYONU
1-Abdullah Topatan

2- Ismail Gezer

3- M. Eyup Karagdz

4- Girkan Giilcemal

5- Serife Karadz

ENGELSIZ SEHIR, KADIN VE AILE
KOMISYONU

1- Serpil Yurdaisik

2- Emrah Savsar

3- Serife Didem Baylar

4- M. Azam Olmez

5- Mustafa Karaagag

TARIM VE KIRSAL KALKINMA
KOMISYONU

1- Yasin Cecen

2- Dursun Uysal

3- ibrahim Unver

4- Mahmut Yaman

5- Fatih Ekmekgi

EGITIM, KOLTUR, GENCLIK VE SPOR
KOMISYONU

1- ibrahim Sahin

2- Ahmet Ugurlu

3- Hasan (Ozkan

4- Halime Andag

5- Muhammed Isik

CEVRE VE SAGLIK KOMISYONU
1- Murat Temir

2- Osman Baydar

3- Nuri Kaymak

4- M. Kemal izgiit

5- Tahir Biiyiikcan
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Mustafa KAVUS

Belediye Baskani

(zel Kalem Md.
Osman HEZER

Hukuk Isleri Md.V.
Ferhat TEMEL

Teftis Kurulu Miidiir V.
Recep ALIBEYOGLU

Mali Hizmetler Md.V.
N.Alpay iLDAN

Basin Yay.Halk..Md.V.
Sinan KABAK

imar ve Sehircilik Md.V.
Bzgiir KAYIKCI

Bilgi islem Md.V.
Turgay TURHAN

insan Kay. ve Egitim Md.
Seuit SOLMA

Emlak ve istimlak Md.V.

Mustafa ERESER Hacl KOYUNCU

Kiiltiir ve Sos.isler Md.

Kentsel Dniigiim Md.V.
Selahattin OZCELIK

Yazi isleri Md.
Rahim KESMEZ

Sosyal Yardim Is. Md.V.
Ahmet SENYIGIT

Ruhsat ve Den. Md.V.

H.Hiiseyin DINCALP Muhtarlk Isleri Md.

Ekrem KIRMIZITAS

Zabita Md.
Osman UYANIK

Plan Proje Md.V.
ismail Hakki GUL
Yapi Kontrol Md.V.
Fatih CETIN

isletme ve istMd.V.
Osman SIMSEK

Park Bahceler Md.V.
Siikrii GUNAYDIN
Destek Hizmetlgri Md.
Selim CELIK
Fen isleri Md.V.
Muhammet Ali GOL

Cev.Kor.Kont.Md.V.
Saban DiSCi

Saglik isleri Md.
isa OZKAN

Veteriner isleri Md.
Mehmet EKiCi
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2-Mali Analiz

Son 5 yihn gelir ve gider rakamlari
civarinda bir artis goriilmektedir.

incelendiginde 2018 yilinda, 2014 yihna oranla % 90
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Grafik 4- Son 5 Yillk Gelir-Gider-Biitce Rakamlari

GELIRIN GIDERI KARSILAMA ORANI
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Grafik 5- Son 5 Yillk Gelirin Gideri Karsilama Orani

Gelirlerin giderleri karsilama oranlan karsilastirildiginda, gelirlerin giderleri astigi 2011 ve 2015 yili
sonrasinda gelirlerin giderleri karsilama oranlarinin diistiigii, 2018 yilinda ise gelir-gider denkligi saglandigi

goriilmektedir.

Diger Gelirler;
13,82561645
4121%

Alinan Bagis ve Yar
dimlar ile Ozel Gelir
ler; 27,303,578.65;
1,34%

Tesebbiis ve Miilkiy
et Gelirleri;
10,366,018.32; 4.31%

Sermaye Gelirleri;
49.451.871,54; 21%

Vergi Gelirleri;
39,829,312.16; 16,54%

Grafik 6- 2018 Yili Gelir Dagilimi

36



2020 - 2024 STRATEJIK

2018 yili Belediyemizin gelir dagiimi incelendiginde Merkezi idare Vergi Gelirleri disindaki 6z
gelirlerimizin %63'e yaklastigi goriilmektedir. Yerel ydnetimlerin en 6nemli gelir kaynaklarindan biri olan
Merkezi idare Vergi Gelirlerini iceren iller Bankasi paylarinda ise yillik %10-20 araliginda bir artis
gozlenmekte, payin toplam gelirler icerisindeki payr da 2013 yilinda % 46 civarinda en yiiksek seviyeyi
gordiikten sonra 6z gelirlerdeki artisa paralel olarak % 31- %37 araligina diismiis géziikmektedir.

Cari yil gelirinin bir dnceki yil gelirlerine oranlandigi gelir degisim tablosunda toplam gelir
rakamlarinda 2016 yilinda izlenen azalis hari¢ diger yillarda artis gériilmektedir. Vergi Gelirleri, Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Diger Gelirler siirekli artis gdsterirken; Tesebbiis Miilkiyet Gelirleri ve Sermaye Gelirleri degisken
bir seyir gostermektedir.

2013-2014 2014-2015  2015-2016 2016-2017 2017-2018

GELIR TORU DEGISIM  DEGISIM  DEGISIM  DECISM  DEGISM
Vergi Gelirleri 28,53 239 14,81 6,05 28,71
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 165,19 -53,07 9,75 -314 63,91
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gel. 32,2 57.86 953 1824 35394
Diger Gelirler 21,01 18,29 n47 2234 892
Sermaye Gelirleri 8448 299,83 -44,54 14,52 -249
TOPLAM 38,06 53,76 -n42 1643 231

Tablo 7 - Son 5 Yillik Gelir Degisim Tablosu

ILLER BANKASI PAYININ TOPLAM GELIR iCINDEKi %
PAYI

46,15 4268

3734

20,70

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Grafik 7 - Yillara Gére iller Bankast Payinin Toplam Gelir igindeki Payi Degisim Tablosu

37



STRATEJIK PLAN 2020 - 2024
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89.911.356,81

35.710.648 44
41,021.605,50
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Grafik 8 - Yillara Gére iller Bankasi Payinin Geliri

GIDER TURD 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
DEGISIM DEGISIM DEGISIM DEGISIM DEGISIM
Personel Giderleri 633 14,79 1537 10,40 12,47
Sosyal Giivenlik Kur. Dev. Pr. Gid. 1,50 16,80 13,88 10,03 1217
Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 034 2497 22,02 28,88 144
Faiz Giderleri 39115 -18,99 -2512 -1,06 95,60
Cari Transferler -15,33 15,74 58,87 8393 30,88
Sermaye Giderleri -49.23 -6,71 106,46 26,16 -30,82
Sermaye Transferleri -51,62 -68,05 310,08 165,36 -46,15
TOPLAM -2392 9,38 46,30 25,63 =573

Tablo 8 - Son 5 Yillik Gider Degisim Tablosu

2014-2018 ddonemi Belediye giderleri incelendiginde; Personel Giderleri ve buna bagl olarak Sosyal
Giivenlik Kurumu Devlet Primi Giderleri, Mal ve Hizmet Ahmi Giderleri ile agirhkla artan Kentsel Doniisiim
calismalarina bagh olarak 6denen kira yardimlarini iceren Cari Transferlerin siirekli artis gosterdigi
goriilmektedir. Borclanma maliyetlerini iceren faiz giderleri, Sermaye Giderleri ve Sermaye Transferlerinin ise
degisken bir egilim gdsterdigi izlenmektedir.

Faiz Giderleri; Cari Transferler;
5.573,048.57- 2,33% 9,784,773.40- 4,08%

Sermaye Giderleri;

Mal ve Hiz. Alm G 71,040,273.32-
iderleri; 3215%
104,446,252.84~
43,58%
Sermaye

Transferleri;
760,428.07-0,32%

vV

Personel Giderleri;
35,786,888.44-
14,93%

Sosyal Giiv. Kur. D
ev. Pri. Giderleri;
6,267,365.60- 2,62%

Grafik 9 - 2018 Yih Gider Dagihmi
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KAYNAKLAR Planin 1.Yih Planin 2.Yil Planm 3.Yil Planin 4.Yili Planmn 5.Yili Toplam Kaynak
Vergi Gelirleri 57.095.000,00 61.091.650,00 65.368.065,50 69.943.830,09 74.839.898,19 80.078.691,06
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 15.592.000,00 16.683.440,00 17.851.280,80 19.100.870,46 20.437.93139 21.868.586,59
Alinan Bags ve Yar. ile (zel Gel. 17.060.000,00 18.254.200,00 19.531.994,00 20.899.233,58 22362.179,93 23.927.532,53
Diger Gelirler 129.560.000,00 138.629.200,00 148.333.244,00 158.716.571,08 169.826.731,06 181.714.602,23
Sermaye Gelirleri 86.000.000,00 92.020.000,00 98.461.400,00 105.353.698,00 112.728.456,86 120.619.448,84
Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Red ve ladeler () -307.000,00 -328.490,00 -351.484,30 -376.088,20 -402.414,38 -430.583,38
Diger (kaynak belirtilecek) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 305.000.000,00  326.350.000,00 349194.500,00 373,638.115,00 399.792.783,05 427.718.271,86
Tablo 9 - Kaynak Tablosu
GERCEKLESEN BUTCENIN
YILLAR BORCLAR BUTCE GERCEGTN GELIRIN BORCLARA  BORCLARA
ORANI ORANI

2014 84.864.93946  200.000.000,00 125.172.863,00 147 236

2015 63.178.472.21 200.000.000,00 192.464.048,09 3,05 317

2016 53.896.638,94 276.000.000,00 170.481.169,44 316 512

2017 104.741.021,24 286.000.000,00 198.486.192,89 189 273

2018 87.319.734,82 305.000.000,00 240.776.403,12 2,76 349

Tablo 10- Yillara Gore Borglar ve Gergeklesen Gelirlerin ve Biitcenin Borclara Oranlari Tablosu

Son 5 yilik borg¢lanma verileri incelendiginde, bor¢larin ddenme giiciinii dlgmede dnemli bir veri olan
Gerceklesen Gelirin, Bor¢lara oram 2014 yilinda 147 iken, gelirlerin arttirlmasi sonucunda 2018 yilinda bu oran

2,76 seviyesine yiikselmis, Belediyemiz gelirlerinin borglari karsilayabilme orani artmistir.

Borclanma, gerceklestirilen yiiksek maliyetli kentsel déniisiim kapsamindaki kamulastirma giderleri, yol
yapim giderleri ve yatinm projeleri icin kullanilan kredilerden kaynaklanmistir.
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VIl - PESTLE ANALIzi

MERAM BELEDIYESi PESTLE ANALIZ

Tespitler

Belediyeye Etkisi

ETKENLER Ne Yapilmal
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler P
- . Politik alanda meydana gelen tiim
Hikiimet Po_lmkala.n I Meydana gelen degisimlerin | gelismeler, giindem ve giincel mevzuat
Paydas Faaliyetleri Meydana gelen degisimlerin : oo Lo .
o ) S . gercekei ve dogru bir belediyemiz tarafindan yakindan takip
. Kamu Yonetimi Reformlar | gergekgi ve dogru bir sekilde ; - s . , ) Lo \ L
Politik P . s 2 sekilde degerlendirilmemesi | edilmektedir. Belediyemiz faaliyetlerini
Uluslararasi / Bolgesel degerlendirilmesi sonucu o S . - -
; 2. . sonucu dogabilecek olumsuz | ilgilendiren gelismeler olustugunda ilgili
Gelismeler dogabilecek olumlu gelismeler. . o e
b gelismeler. birimlerce gerekli diizenlemeler
' yapilmaktadir.
Ekonomik alanda meydana gelen tiim
gelismeler belediyemiz tarafindan yakindan
takip edilmektedir. Ornegin; ilgili hiikimleri
UIusIara_raS|v\{Lf Yerel Vergi reformlarinin etkin 2014 gllln(?algururlugel glrelnl6360 sagl.l_l
Ekonomik Egilimler yasa ile birlikte belediyemizin Genel Biitce
) olarak duyurulmasi ve . e _ o
Vergi Reformlari . Enflasyon ve faiz oranlarinin | Vergi Gelirlerinden almis oldugu pay %
N - tahakkuk miktarinin artirilmasi. | —.. g o \ " L
Biitce Politikas . yiiksek oranli 2,50'den %4,50'ye yiikselmistir. Ayni yasa
P, . Enflasyon ve faiz oranlarinin , R :
" Isqiicii /lssizlik / Gelir N . gerceklesmesi. kapsaminda Meram Belediyesine dahil olan
Ekonomik I diisiik oranli gergeklesmesi. . . p o
Durumu Degisimleri - i .. | Genel olarak piyasalardaki | 22 kdy ve 6 beldeye son bes yil icerisinde
. - ligemizde verimli tarim arazileri | ~ N >
Turizm / Ticaret . giiven sorunu. onemli yatinmlar yapilmistir. Ayrica,
Enfl ve cok sayida turistik degere Mali k " ici. | Belediuemizin ek ik dalaal lard
nflasyon sahip merkezin bulunmasi. ali kaynaklarin yetersizligi. | Bele iyemizin ekonomik dalgalanmalardan
Faiz Oranlari olumsuz etkllenmeme5|_ icin tasarruf
vb. onlemleri alinmistir.  ligemizde bulunan
turizm degeri yiiksek olan Kilistra Kenti
gibi yerlerin tanitimina yénelik calismalar
yapilmaktadir.
Meram'in tercih edilen bir ilge
olmasi.
licemizdeki tarim, hayvanalik
Demoarafik Edilimler ve ticaret faaliyetlerinin
9 =0 yapilma potansiyelinin yiiksek Meram'in 6zgiill dokusu ve Meram ilce
Norm ve Degerler
Géc Eden Niifus ve Géciin olmasi. Meram'in tercih edilen bir | standartlari her daim korunmal.
Getgirdi’i Ek Kentsel Hiimet ligemizde ¢ok sayida turistik ilce olmasi nedeniyle ligemize yani baglanan yerlerde dahil
ihti aagnda Yasanan degere sahip yerin bulunmasi. | beklentinin her daim yiiksek | olmak tizere Meram'in her kdsesine hizmet
Sosyokiiltiirel De}: imler g Unlii diisiintir ve mutasavvif olmas. sunulmasina dzen gosterilmeli.
Ni]?uiun Sosuoekonomik Mevlana'nin ilgemiz tanitimina | Gog alan bir ilce olmasi. Sosyal ve Kiiltiirel belediyecilik en ileri
Acidan Kentsgel olan etkisi. Belediye hizmet alanlarinin | diizeyde uygulanmal.
ihcti aclarnin Farklilik Sosyal ve Kiiltiirel belediyecilik | geniglemesi. licemizde bulunan turizm dederi yiiksek
Gﬁsgtegmesi anlayisinin kurum kiltird olan bdlgeler 6n plana ¢ikarilmali.
olarak benimsenmis olmasi.
Diger kurum ve kuruluslarla
olan iliskilerin diizenli olarak
takip edilmesi.
Yeni teknolojiler . . .
. Ol Teknolojik gelismelerin is ve
Sehlrde"bllgl .|Iet|$|m islemlerin kolay ve hizh bir . . L .
teknolojilerinin kullanim . - .. | Teknolojik gelismeler siirekli olarak takip
o sekilde yapilmasina firsat Cok hizli déniisen teknoloji o . o
durumu ve gelistirilme o . edilmeli ve yeni teknolojilere uyum
- sunmasl. diinyasinin takip N
kapasitesi - . . . X saglanmali.
Devlet tarafindan saglanan Teknolojik gelismelerin edilememesi. Bilisimle ilgili bilgi sahibi personel
Teknolojik yakindan takip edilerek etkin | Bilisim sistemlerinin

teknoloji destekleri ve
Belediyenin bunlardan
yararlanma imkanlari

Veri tabanlarinin kurumlar
arasi ortak kullaniminin
miimkiin olmasi

bir sekilde kullaniminin
saglanmasi.

Diger kurumlarla ortak
kullanilabilen veri tabanlari.
(6r: TAKBIS- e-belediye)

kullanimi ile ilgili olarak
egitim eksikliginin
bulunmasi.

bulundurulmali.

Belediyemiz personeline teknolojik
gelismelerle ilgili glincel egitimler diizenli
olarak verilmeli.
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Sehri etkileyecek olan

Yasal gelismelerin giincel
takibinin saglanarak,

Yasal gelismelerin takibinde

etkileyecek olan yasal gelismelerin

asal gelismeler elismelerin belediyemiz i akindan takip edilerek degisimlere gerekli
Yasal . . . P ge¢ kalinmasi sonucu LT L. .
. N B dogacak olumsuzluklar. N
lehinde degerlendirilmesi. uyumun saglanmasi.
o Belediyemizin cevre temizligine s
Goree e KO era o i | 1 g v
e Belediyemiz temizlik ekiplerinin | ~. . . prax vo.J Belediyemizin cevre ile ilgili faaliyetlerine
Cevresel siirdirtlebilirlik . . Giirdled kirliliginin artmasi . . o
. vardiyali olarak tam giin ; I araliksiz bir sekilde devam edilmeli
Kentsel, arkeolojik ve Insanlarin cevre bilincine ; o -
Cevresel dogal koruma alanlarla calismasi sahip olmamasi-egjitim Insanlarin cevre hakkinda bilinglenmesi igin

ilgili olan tiim etkenler ve
gelismeler

Cevresel riskler

Kati atik ydnetimi

belediyemizin cevresel
stirdirilebilirlik bilincine sahip
olmasi

Katr atik ydnetiminin etkin bir
sekilde gergeklestirilmesi

yetersizligi

Kentsel, arkeolojik ve dogal
koruma alanlarinda sorunlar
ve gelisme egilimleri

cevre konulu egitimler diizenlenmeli
Katr atik ydnetimi etkin ve verimli bir
sekilde siirdiiriilmeli

Tablo 11- PESTLE Analizi Tablosu

IX - GZFT ANALIZI

ic Cevre Dis Cevre
Giigli ydnler Zayif yonler Firsatlar Tehditler
e Meram'in Tiirkiye capinda  |e Mali kaynaklarin e Meram'in Konya ierisinde ¢ Meram'in gd¢ alan bir ilce
marka degeri olan vizyonel bir |yetersizligi ozgiin bir yere sahip olmasi |olmasi

ilce olmasi

o Belediyenin ilce muhtarlariyla
iletisiminin siirekli, etkin ve
verimli sekilde yiritilmesi

o llcede koruma alani olan
bélgelerin bulunmasi (sit
alani vb.)

o Yeni imar planlarinin
yapilmasi

® Sanayi bélgelerinin sehrin
icinde kalmasi

e Merkezi idare ve Biiyiiksehir
Belediyesiyle giiclii baglari olan
bir {ist yoneticinin olmasi

e imar planlarinin revize
edilememis olmasi ve
planlanan alanlarda
parselasyon
uygulamalarinin
tamamlanmamis olmasi

o ilce sinirlar icerisinde
tiniversite bulunmasi

o Miikelleflerin siirekli bir af
beklentisi icerisinde
olduklarindan tahakkuklarin
tahsil edilememesi

o Belediye personelinin
Meram'la giiclii aidiyet baglar
ve Ozverili calismasi

e Kentsel doniisiim
alanlarinin yogun niifuslu
sehir merkezinde
olmasindan kaynaklanan
sikintilar

o Kisi basina diisen yesil alan
miktarinin yliksek olusu

e Mevzuatin hizh ve siirekli
bir sekilde degismesi

o Diger kurum ve kuruluslarla
olan iletisimin etkin ve verimli
bir sekilde siirdiiriilmesi

® 2014 yil sonrasinda
Belediye hizmet alanlarinin
genislemesi

e Meram'in tiim dilkede
bilinen ve sevilen bir ilce
olmasi

o ilcedeki dogal ve arkeolojik
sit alanlarinin, tarimsal
arazilerin ve igme suyu
koruma havzalarinin varliginin
imar planlarini etkilemesi

¢ 30 yilhk gecmisi nedeniyle
Meram'da belediyecilik
anlayisinin ve faaliyetlerinin
kurumsallasmasi

e Hizmet ici egitimin
yetersizligi

o Orta ve (st sinif yogunluklu
bir niifus yapisinin olmasi
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o Giincel mevzuatin ve diger herje Tiim belediyelerin ortak

tiirlii gelismenin (teknoloji gibi)
takibinin yapilmasi

ozelligi olarak agir
biirokratik yapi

e Plan, halihazir ve kadastral
paftalarin sayisal ortamda
bulunmasi

e Yazismalarda hizh EBY
Sisteminin devrede olmasi

o Meram'in "yesil' rengi ile
ozdeslesmis olmasi ve tarihsel
dokusu

e Meram'in degisim ve
yeniliklere acik bir belediye
olmasi

o Belediyemiz atdlyelerinde
kamelya, park/oyun geregleri
vb. gibi imalatinin
gerceklestirilmesi

o Miilkiyeti Belediyemize ait
asfalt plentinin olmasi

Tablo 12- GZFT Analizi Tablosu

X- TESPITLER VE iHTiYACLAR

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlar

ihtiyaclar/ Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Tamamlanan

veya mevuzat degisikligi sonucu
konusu kalmayan performans
gostergeleri

Herhangi bir sebeple konusu kalmayan performans
gbstergeleri plandan ¢ikanimahdr.

Mevzuat Analizi

Tablo 3'de ayrintili bir sekilde
belirtilmistir,

Tablo 3'de ayrintili bir sekilde belirtilmistir.

Ust  Politika

Analizi

Belgeleri

Tablo 4'te ayrintih bir sekilde
belirtilmistir.

Tablo 4'te ayrintili bir sekilde belirtilmistir.

Paydas Analizi

Paydas etkilesimi icin goriis
alisverisinde iletisimin saghkl ve
stirekli hale getirilmesi.
Belediyenin en dnemli paydasi
olan vatandas niifusunun
yogunlugu nedeniyle tiim
vatandagslarla iletisimin giiliigi

Belediyelerin en dnemli paydasi olan vatandaslarin
gorisleri sadece planlama asamasinda degil karar
alma siireclerinde de degerlendirilmeli; paydaslarla
iliskiler siire¢ yénetimine ddnistirilmelidir.

insan Kaynaklari Yetkinlik
Analizi

Degisen mevzuat ve teknoloji
diinyasinin takibi

Mevzuat ve teknoloji diinyasindaki gelismelerin takibi
icin siirekli hizmet ici egitimler diizenlenmelidir.
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Stratejik ydnetimin planlama ve

uygulama asamalarinda
personelin katihm dizeyi Sirekli
6grenme,  bilgi, beceri ve
tecriibelerin yeterince

paylasilmamasi sonucu kurumsal
hafizanin yeterince
olusmamasi.Personelin siirekli
motivasyonunun saglanmasi icin
gerekli mekanizmalarin olmamasi.

Siirekli gelisim ve iyilestirme yaklasimi cercevesinde
kathm  diizeyi ve kuruma aidiyet baglan
gliclendirilmeli; stirekli 6grenme icin bilgi, tecriibe

paylasimi ve motivasyonu giiclendirecek
mekanizmalar ~ olusturulmal  ve  etkin  hale
getirilmelidir.

Teknoloji  ve
Altyapisi Analizi

Bilisim

degisen giincel teknolojilere ayak
uydurulmasi

2014'te gerceklesen  yasa

degisikliginin getirdigi

yetki/sorumluluk alaminin | Tasitlarin ve is makinelerinin kullamm alanlari ve
Fiziki Kaynak Analizi genislemesi  sonucu tasit, is | zamanlarn koordine edilerek hizmete sunulmali, eksik

makinelerinin vb. -06zellikle is | araglar makine parkina dahil edilmelidir.

yikinin artugr  durumlarda-

yetersizligi

Bilisim altyapisinin, stirekli | Gelisen ic ve dis giivenlik tehditlerine karsi sistemler

giincellenmeli ve bu konularda personele
verilmelidir.

egitim

Mali Kaynak Analizi

Ozellikle 2014'te gerceklesen
yasa dedgisikliginin getirdigi
yetki/sorumluluk alaninin
genislemesi. Mali kaynaklarin,
hizmet alanlarinin genislemesi
oraninda artmamasi sonucu
olusan mali kaynaklarin
yetersizligi

Ozellikle 6z gelirler cesitlendirilirip siirekli hale
getirilmeli, alacaklar takip edilmeli ve kaynaklarin
kullanimi noktasinda tasarruf tedbirlerine uyulmal ve
giderler hizmet onceliklerine gore
gerceklestirilmelidir.

PESTLE Analizi

Politik,ekonomik, teknolojik,
sosyokiiltiirel, yasal ve gevresel
alandaki hizh degisimler

Politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve
cevresel alandaki fiili durum gercekgi analizlerle
degerlendirilmeli ve degisimlerle olusan firsatlar ve
tehditlere iliskin degerlendirmeler siirekli
yenilenmelidir.

Tablo 13- Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu
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E - GELECEGE BAKIS

I - Misyon

Mahalli ve miisterek nitelikteki talepleri; insan odakli, cevreci ve kaliteli hizmetlerle destekleyerek
hemsehrilerimizin hayatini giizellestirmek.

Yerel anlamda en aktif orgiitlenme olarak tammlanabilen, varlik sebebi ilce halkina hizmet sunmak
olan belediyelerin mevzuat simirlari dahilinde, ilce halkiyla birlikte, diger kamu ve 6zel kurum kuruluslarin da
koordinasyonu saglanarak yerel talepleri en hizli ve kesin sekilde karsilamasi onem arz etmektedir. ilge
halkina sunulacak hizmetlerin yiiksek kalitede kentlesme standartlan olusturacak, Meram'da yasayanlarin
yasam seviyelerini daha iist seviyelere tasiyacak; ilcemizin drnek goésterilen bir sehre doniismesini saglayacak
sekilde sunulmasi misyonumuz olarak belirlenmis; amaclarimiz da bu misyon cevresinde sekillendirilmistir.

Il - Vizyon
Sakinlerinin; huzurlu, miireffeh ve mutlu olduklari yesil bir Meram.

Huzurlu iklimiyle yasanmak icin insanlar icinde tercih edilen cagdas kentsel standartlara sahip, saglikh,
herkes tarafindan benimsenmis bir sehir kiiltiirii olusturmus, tarihi kimligini, dogal dokusunu ve giizelliklerini
korumus, herkesin drnek alacagi bir Meram ilgesi olusturmayi vizyonumuz olarak belirlemis bulunmaktayiz.

ll-Temel Degerler

v'  Liyakat ve Diiriistliik
v" Hizmet Sunumunda Esitlik ve Adalet
v’ Seffaflik
v Kaynaklarin Etkin, Verimli, Yerinde ve Dogru Kullanimi
v" Ozverili Calisma
v Kalite Bilinci
v' 0zen ve Titizlik
v’ Etkin Zaman Yonetimi
v' Giller Yiizlii ve Goniilden Hizmet
v Hizh, Dogru ve Kesin (oziim
Stratejik Amaclar:
1. Kurum Kiiltiiriiniin Olusturulmas, Halkla iliskilerin Etkin Yonetimi ve Sosyal Medyadan Yararlanma
2. Belediyenin Mali Yapisinin Giiclii ve Siirdiiriilebilir Hale Getirilmesi
3. Bilgi Teknolojileri ve E-Belediyecilik Uygulamalarinin Yayginlastirilmasi
4, Cevre Saghg, Esenlik ve Denetim Hizmetlerinin Giiclendirilmesi
5. Tabiata Uyumlu, Sehre Deger Katan imar Uygulamalari ve Kentsel Déniisiim Calismalarinin Yapilmasi
6. Altyapi Calismalarinin lyilestirilmesi ve Ust Yapi ile Uyumun Saglanmasi
1. Sosyal ve Kiiltiirel Belediyecilik Hizmetlerinin Etkin ve Verimli Sekilde Sunulmasi
8. Kiiltiir ve Tabiat Varliklarinin Korunarak Tarihi Estetik ve Yesil Bir Cevrenin Olusturulmasi ile Kirsal

Kalkinmanin Desteklenerek Kirsal Yasamin Ozendirilmesi
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1-Kurum Kiiltiiriiniin Olusturulmasi, Halkla
iliskilerin Etkin Yonetimi ve Sosyal Medyadan | v/ v v
Yararlanma
2-Belediyenin Mali Yapisinin Giiglii ve
Sirdirilebilir Hale Getirilmesi
3-Bilgi Teknolojileri ve E-Belediyecilik v

Uygulamalarinin Yayginlastiriimasi

4-Cevre Saghgi, Esenlik ve Denetim
Hizmetlerinin Giiglendirilmesi

5-Tabiata Uyumlu, Sehre Deger Katan imar
Uygulamalari ve Kentsel Doniisiim
Calismalarinin Yapilimasi

6-Altyapi Calismalarinin iyilestirilmesi ve Ust
Yapi ile Uyumun Saglanmas!

7-Sosyal ve Kiiltiirel Belediyecilik
Hizmetlerinin Etkin ve Verimli Sekilde
Sunulmasi

8-Kiiltiir ve Tabiat Varliklarinin Korunarak
Tarihi Estetik ve Yesil Bir Cevrenin
Olusturulmasi ile Kirsal Kalkinmanin
Desteklenerek Kirsal Yasamin Ozendirilmesi

Tablo 14- Stratejik Amac-Miidiirliik iliski Tablosu




F- STRATEJ GELISTIRME

STRATEJIK HEDEF / MUDURLUK

Stratejik Hedef 1- Belediyemizin Diger Kurum ve
Kuruluslar ve Vatandaslarla lliskilerinin Etkin Olarak
Siirdiiriilmesi

Stratejik Hedef 2- Belediyemizin Uluslararasi
lliskilerinin Etkin Olarak Siirdiiriilmesi

Stratejik Hedef 3- Muhtarlarla Etkili ve Verimli
lletisimin Saglanmasi

Stratejik Hedef 4- Belediyemizin Karar ve
Uygulamalarinin etkin sekilde duyurulmasi

Stratejik Hedef 5- Halk Taleplerinin Degerlendirilmesi

Stratejik Hedef 6- Kurum kiiltiirii olusturulmasi

Stratejik Hedef 7- Mali Yapinin Giiglendirilmesi ve
Mali Disiplinin Saglanmasi

Stratejik Hedef 8- Belediyemiz Sosyal Tesislerinden
Elde Edilen Gelirlerin Artiriimasi

Stratejik Hedef 9- Tasinmazlardan Elde Edilen Kira
Gelirlerinin Artirilmasi

Stratejik Hedef 10- Belediyenin Hukuksal Agidan
Temsil Edilmesi ve Belediyenin Taraf Oldugu
Davalarin Takibinin Yapilarak Alacaklarin Takibi ve
Olasi Mali Kayiplarin Onlenmesi
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STRATEJIK HEDEF / MUDURLUK

Stratejik Hedef 11- Vatandaslara Sunulan
Hizmetlere Erisiminin Kolaylastiriimasi

Stratejik Hedef 12- Otomasyon islemlerinde
Internet, Intranet Ve Mobil Sistemlerden
Faydalanmak

Stratejik Hedef 13- Verilerin Biitiinliigiintin
Saglanarak Kolay Ve Hizli Ulasilabilir Olmasinin
Saglanmasi

Stratejik Hedef 14- Bilgi Giivenligi Standartlarina
Uygun Bir Yapi Kurulmasi

Stratejik Hedef 15- Akilli Sehir Altyapilarinin
Kurulmasi

Stratejik Hedef 16- Kurum Calisanlarinin is Saghd
ve Givenligine Yonelik Tedbirlerin Alinmasi ile
Belediye Personeline Kaliteli Saglik ve Danmismanlik
Hizmeti Verilmesi

Stratejik Hedef 17- Vatandaslarimizin Saghkh
Yasam Konusunda Bilinglendirilmesi

Stratejik Hedef 18- Cevre ve Halk Saghginin
Korunmasina Yonelik Olarak Veteriner
Hizmetlerinin Etkin Bir Sekilde Yiiriitiilmesi

Stratejik Hedef 19- Kati Atiklarin Cevre Saghgini ve
Giizelligini Bozmayacak Sekilde Depolanmasi ve
(op Toplama Alanlarina Ulastiriimasi

Stratejik Hedef 20- Sifir Atik Projesi Kapsaminda
Geri Déniisiimle flgili Egitim Calismalarinin
Tamamlanarak Kamusal Alanda Meram'in %
100'iine, ilce dahilinde %80'ine Ulasiimasi
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Stratejik Hedef 21- licemizdeki ibadethanelerin Temiz
Tutulmasi

[¥al

Stratejik Hedef 22- Sihhi, Gayristhhi ve Umuma Acik

isyerlerinin Mevzuata Uygun Sekilde
Ruhsatlandinimasi ve Olgi ve Tarti Aletlerinin
Muayenesi

Stratejik Hedef 23- insan Ve Cevre Saghgini Olumsuz
Yonde Etkileyebilecek Unsurlari Ortadan Kaldirarak
Giivenli Ve Yasanabilir Bir Kent Ortami Olusturulmasi

Stratejik Hedef 24- 2024 Yilsonuna Kadar ilcemizde
Imar Uygulamasi Gérmis Alan Miktarinin 1850 Ha
Artinlmasi

Stratejik Hedef 25- 2024 Yilsonuna Kadar ilce
Genelinde Altyapi Calismalarinin Tamamlanmasi

Stratejik Hedef 26- 117 Hektar Alanda Baslatilan
Kentsel Doniisiim Calismalarinin Tamamlanmasi

Stratejik Hedef 27- Cevre
Yerlesmelerin(Mahallelerin)Konya Biiyiiksehir
Belediyesi Meclisi Tarafindan Onanmis Olan 1/25000
Olcekli Nazim imar Planlarina Gére Alt Olgekli
(1/5000 Ve 1/1000 Olcekli) imar Planlarinin
Hazirlanmasi

Stratejik Hedef 28- lice Siirlari Iginde Bulunan
Verimli Tarim Arazilerinin Gelisimini Destekleyerek
Sirdirilebilir Kilmak Amacyla “Tanimsal Sanayi”
Gelisimini Desteklemek

Stratejik Hedef 29 -Yiirtrliikteki Imar Plani

Kararlarindan Kaynaklanan Yapilasma Ve imar
Uygulamalari Sorunlarina Cdziim Uretebilmek
Amaciyla Revizyon imar Planlarinin Yapilmasi
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Stratejik Hedef 30- Vatandaslarimizin Sosyal Ve
Kiilttirel Gereksinimlerinin Karsilanarak Vizyon
Projelerin Hayata Gegirilmesi

Stratejik Hedef 31- 'imara Aukiri Olan Yapilarin Tespit
Edilerek Binalarin Imara Uygun Hale Getirilmesi ve
Carpik Yapilasmayla Miicadele

Stratejik Hedef 32- licemiz Sinirlari Dahilinde Yeni
Yollar Acmak ve Bakim-Onarim Calismalan lle
Mevcut Yollarin Konforlu Hale Getirilmesini Saglamak
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Stratejik Hedef 33- Toplumun ve Kurumumuzun
ihtiyaclari Dogrultusunda Park, Bahce ve Sosuyal
Tesislerimizin imalat, Montaj, Bakim ve Kontrollerinin
Yapilmasi

Stratejik Hedef 34- Kiiltiirel ve Sosyal Faaliyetlerin
Planlanmasi ve Etkin Bir Sekilde Uygulanmasi

Stratejik Hedef 35- Dezavantajli Bireylere Yagam
Kalitelerini Yiikseltecek Hizmetler Sunmak, Saglik ve
Sosyal Yonden Giigsiizleri Desteklemek

Stratejik Hedef 36- Kisi Basi Aktif Yesil Alanin
Artinlmasi ve Rehabilite Edilmesi

Stratejik Hedef 37- Engelli Vatandaslanimizin Park
Alanlarindan Faydalanmasina Yonelik Calismalar
engelsiz park (engellilerin kullanimina yénelik gocuk
oyun gruplar vb.) yapmak

Tablo 15-Hedefler ve Sorumlu Birimler iliski Tablosu (S:Sorumlu /l:iliskili)
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STRATEJIK AMAC T: KURUM KOLTORUNOUN OLUSTURULMASI, HALKLA ILISKILERIN ETKIN YONETIMI VE SOSYAL MEDYADAN YARARLANMA

Stratejik Amag 1 Kurum Kiiltéiriiniin Olusturulmasi, Halkla iliskilerin Etkin Yénetimi ve Sosyal Medyadan Yararlanma
Stratejik Hedef 11.(1) Belediyemizin Diger Kurum ve Kuruluslar ve Vatandaslarla lliskilerinin Etkin Olarak Siirdiiriilmesi
Sorumlu Birim (zel Kalem Miidiirliigi
isbirligi Yapilacak Birimler Tiim Birimler
Hedefe | Plan Dénemi izleme Raporlama
Performans Gdstergeleri Etkisi Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 Sklidi Elkll“l
(%) | Degeri (2019) 9 9
1-P.G 1.1.1.Kamu, 6zel kurum ve
kuruluslaryla etkin iletisimin 30% 560 600 600 600 600 600 6 Ayda 1 Yilda 1
~ saat saat saat saat saat
sadlanmasi
2-P.G 1.1.l2.B§Ied|.gem_|ze ziyarete 30% 300 300 300 300 300 300 6 Ayda 1 Vilda 1
gelen misafirlerin agirlanmasi saat saat saat saat saat
3-P.G 11.3.Mahalle ziyaretlerinin 40% 100 100 100 100 100 100 6 Ayda 1 Vilda 1
yapiimasi saat saat saat saat saat
Riskler Planh randevularin uzamasi sonucu diger randevularin aksamasi.
Mahallelerde haftalik veya aylk toplantilar diizenlenecektir.
Faaliyet ve Projeler Belediyemizde halk gériis giinleri yapilmaktadir.
Diger kurum ve kuruluslarla diizenli olarak goriistilecektir.
Maliyet Tahmini 690.088,68 TL
Tespitler Vatandaslar Belediye Baskaniyla dogrudan iletisim kurmak istemektedir.
Intiyaglar Vatandastan gelen goriisme talepleri randevu sistemi (zerinden planlanarak gerceklestiriimektedir. Acil

durumlarda randevuya gerek duyulmadan vatandasla dogrudan irtibat saglanmaktadr.

Belediyenin kamu, dzel kurum ve kuruluslarla olan iletisiminin etkin bir sekilde siirdiirilmesi amaciyla; paydaslar
arasi iletisimi etkin hale getirip sorunlari birlikte ¢dzebilme ve kaliteyi yiikseltme, yasal diizenlemelerin vermis
oldugu gérevleri yetki ve sorumluluk bilinciyle katihma, seffaf, cagdas, hizl, giivenilir ve planh ¢alismayla birlikte
hizmet vermek amaclanmaktadir.

Aglklama Baskanlk Makamina ziyaret icin gelen temsilci ve misafirleri agirlamak, istek ve taleplere hizli ve etkin ¢dziim
amaclanmaktadir.
Mabhallelerde ¢oziim bekleyen mevcut sorunlar ve yapilacak yatirim projeleriyle ilgili yonetisim fikriyle hareket
edilerek bizzat Belediye Baskamimizin halkla i ice ¢6ziim iiretiminde olmasi amaglanmistir.
Stratejik Amag 1 Kurum Kiilttirtinin Olusturulmas, Halkla iliskilerin Etkin Yénetimi ve Sosyal Medyadan Yararlanma
Stratejik Hedef 1.2.2) Belediyemizin Uluslararasi lliskilerinin Etkin Olarak Siirdiiriilmesi
Sorumlu Birim Ozel Kalem Miidiirliigii
isbirligi Yapilacak Birimler Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirligii-Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirligii
Plan
Hedefe Dénemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangig 2020 2021 2022 2023 2024 _ poria
0 Gori Sikhgr Sikhigi
(%) Degeri
(2019)
4-P.G 1.21. Kardes sehirlerle o _ 1 1 1 1 1
calismalarin etkinlestirilmesi 100% Caisma | Cabsma | Caisma | Cabsma | Cawsma | OAudal | Yildal
Riskler Olasi mali ve biirokratik engeller, ulasim ve iletisim problemleri.
Faaliyet ve Projeler Her yil 1 adet kardes sehir calismasi yapmak.
Maliyet Tahmini 575.073,90 TL
Tespitler Kardes sehir sayisinin fazla olmasi.
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ihtigaclar Belediyemizin kardes sehirlerle olan iliskilerinin diizenli siirdiiriilmesi.
Cografi olarak farkli konumda olan yerlesim yerlerinin kiilttirel, ticari, ekonomik ve sosyal alanlarda karsilikli
Acklama etkilesim amaciyla antlasma yaparak birliktelik olusturmalari, {ilke ekonomisine katkida bulunmalari, daha fazla
¢ istihdam saglanmasi ve egitim olanaklarinin gelistirilmesi noktasinda iilkemizdeki ve yurt disindaki olanaklarin
kullaniimasina imkan taninmasi amaclanmaktadir.
Stratejik Amag 1 Kurum Kiilttirtinin Olusturulmas, Halkla liskilerin Etkin Yénetimi ve Sosyal Medyadan Yararlanma
Stratejik Hedef 13.(3) Muhtarlarla Etkili ve Verimli lletisimin Saglanmasi
Sorumlu Birim Muhtarlik isleri Miidiirligi

Isbirligi Yapilacak Birimler

Ozel Kalem Miidiirliigi

Plan
Hedefe Dénemi izleme Raporl
Performans Gdstergeleri Etkisi Baslangic | 2020 2021 2022 2023 2024 ~ aporiama
o i Sikhg Sikhgr
(%) Degeri
(2019)
5-P.G 13.1.Muhtarlarla diizenli 0 - 12 12 12 12 12
iletisim icin toplantilar yapilmasi 10% Toplanti | Toplanti Toplanti Toplanti Toplanti 6 Aydal Yilda 1
6-P.G ].3.2.Muhtarlara yonellk 30% - 2 Prg 2 Prg 2Prg 2Prg 2 Prg 6 Aydal Yilda 1
program diizenlenmesi

Riskler Program tarih ve saatinde tiim muhtarlarimizin hazir bulunmamasi.

Belediyemiz ve muhtarlarimiz arasindaki iletisimin stirekliligi icin muhtarlarimizla ayhk bir adet toplanti
Faaliyet ve Projeler yapiimasi.

Mubhtarlara yonelik yilda iki kez gezi, egitim, seminer vb. organizasyon diizenlenmesi.
Maliyet Tahmini 632.581,29 TL

Tespitler Muhtarlarla etkili iletisimin vatandas sorunlarinin daha hizli ¢éziimiine imkan sagladigi goriilmektedir.
ihtiyaclar Muhtarlanimizla iletisimin koparilmamasi ve diizenli gériismelerin gerceklestirilmesi gerekmektedir.
Stratejik Amag 1 Kurum Kiiltiriiniin Olusturulmasi, Halkla fliskilerin Etkin Yonetimi ve Sosyal Medyadan Yararlanma
Stratejik Hedef 14 (4) Belediyemizin Karar ve Uygulamalarmin etkin sekilde duyurulmasi
Sorumlu Birim Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirligii
isbirligi Yapilacak Birimler Tiim Birimler
Plan
Hedefe DGnemi ; Raporlama
Performans Gostergeleri o Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 Izleme Sikhg porta
Etkisi (%) o Sikhgi
Degeri
(2019)
7-P.G 1.4.1 Haftanin 6zeti olarak o 52 52 52 52 52
e- biilten yayinlamak %30 28 Hafta Hafta Hafta Hafta Hafta Hafta 6 Ayda l Yilda 1
8-P.G 1.4.2 Kurumun sosyal
medya hesaplarinin ve yazili- o . 365 365 365 365 365
gorsel basinin etkin sekilde %30 365 Giln Giin Giin Giin Giin Giin 6 Ayda l Yilda 1
kullanilmasi

Riskler

Yayinlanan haberlerin ve paylasimlarin vatandaslar tarafindan yanlhs algilanabilmesi.

Faaliyet ve Projeler

Haberleri ve paylasimlari hazirlayan personellerin tam donamli olarak yetistirilmesi.

Yayinlanacak olan haber ve paylagimlarin editérden geg¢mesi ve birka¢ personel tarafindan taranarak kontrol

edilmesi.

Maliyet Tahmini

1.725.221,70 TL

Tespitler

Vatandaslarin internet kullamimi yiiksek oldugu icin paylasimlar ve haberler etkin sekilde duyurulmaktadir.

ihtiyaglar

Kurumumuz sosyal medya hesaplarinin takipgi sayisinin artinlmasina ve web sitesinin etkin kullaniimasina

ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Stratejik Amag 1 Kurum Kiiltiiriiniin Olusturulmasi, Halkla iliskilerin Etkin Yénetimi ve Sosyal Medyadan Yararlanma
Stratejik Hedef 1.5 (5) Halk Taleplerinin Degerlendirilmesi
Sorumlu Birim Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirligi
Isbirligi Yapilacak Birimler Tiim Birimler
Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama
Performans Gdstergeleri N Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 N poria
Etkisi (%) _7 Sikhd Sikhg
Dedgeri (2019)
9-P.G.1.5.1 Kamuoyu yoklamasi % 3 1 ! 1 1 ! 6 Auda 1 Vilda 1
yapilmasi
10-P.G.1.5.2 Online uygulamalarla
bizim meram biriminin %60 260gin | 200 | 260 1 260 1260 1260 o 0y Yilda 1
etkinliginin saglanarak halk giin giin giin giin giin
taleplerinin degerlendirilmesi
11-P.G.1.5.3 365 giin boyunca
taleplerin telefon yoluyla
alinarak telefon %40 365 giin 3E§ 3&2 Bgi 35[5] 3&2 6 Aydal Yilda 1
belediyeciliginin etkinliginin 9 9 9 9 9
saglanmasi

Riskler

Vatandaslarin taleplerini ve sikayetlerini belirtmelerinden sonra mevzuat veya diger miicbir sebepler nedeniyle
taleplere Kurumumuz tarafindan dogru ve kesin bir ¢dziim iiretilememesi.

Faaliyet ve Projeler

Vatandaslarin talep ve isteklerini degerlendiren personellere egitim verilmesi.
Diger Kurum ve Kuruluslar ile diizenli bilgi alisverisi yapilmasi.

Maliyet Tahmini

862.610,85 TL

Tespitler Vatandaslar taleplerinin ve sikdyetlerinin kurumumuz tarafindan hizl bir sekilde dikkate alinmasini
istemektedir.
Ihtiyaclar Her birimde halk ile iletisime gececek halkla iliskiler egitimi almis personellere ihtiyac duyulmaktadir.
Telefon belediyeciligi icin hafta sonlar mesai yapacak 1 adet personele ihtiyag vardir.
Stratejik Amag 1 Kurum Kiltdrdiniin Olusturulmasi, Halkla iliskilerin Etkin Yénetimi ve Sosyal Medyadan Yararlanma
Stratejik Hedef 1.6 (6) Kurum kiiltiirii olusturulmasi
Sorumlu Birim insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigi
isbirligi Yapilacak Birimler Tiim Birimler
Plan
Hedefe Dénemi izleme Ranor]
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2020 | 2021 2022 2023 | 2024 ) aporiama
0 .~ Sikhgi Sikhgr
(%) Degeri
(2019)
12-P.G1.6.1. Kurum kiiltdirt
olusumuna ve personel gelisimine 5 s 4 4 s 4
katki saglamak amaciyla %100 Editim Egitim Egitim Egitim Egitim Egitim 6 Ayda 1 Yilda 1
kurs/egitim/ seminerler 9
diizenlenmesi

Riskler

is yogunlugu nedeniyle diizenlenen programlara personelin eksik katilimi, birimler arasi veri paylasiminda
yasanan sorunlar.

Faaliyet ve Projeler

Kurumsal ydnetimin temeli olan kurum kiltiiri  olusumu, ve hizmetlerde

standardizasyon icin egitim programlan diizenlenecektir.

personelin  gelisimi

Maliyet Tahmini 230.029,56 TL

Tespitler -

Ihtiyaclar Uzman egitmen ve zaman.

Aciklama Kurum kiltiir olusturmak ve kurum personelinin gdrev, hizmet ve bireysel gelisimi cercevesinde,

Belediyemiz personelinin gorevlerini en iyi sekilde yerine getirebilmeleri, hizmet kalitesini ve bireysel
gelisimini arttirmak icin cesitli konularda kurum icinde ve disinda verilmek izere kurs ve seminerler
diizenlenerek bireysel ve kurumsal kalitenin en iist diizeye gelmesi amaclanmaktadir.
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STRATEJIK AMAC 2: BELEDIYENIN MALI YAPISININ GUGLO VE SURDURULEBILIR HALE GETIRILMESI

Stratejik Amag 2 Belediyenin Mali Yapisinin Giiglii ve Siirdiiriilebilir Hale Getirilmesi
Stratejik Hedef 2.1.(7) Mali Yapmm Giiclendirilmesi ve Mali Disiplinin Saglanmasi
Sorumlu Birim Mali Hizmetler Miidiirligi

isbirligi Yapilacak Birimler

Hukuk Isleri Miidiirliigii-Emlak ve istimlak Miidiirligi-imar ve Sehircilik Miidiirliigii-Ruhsat ve Denetim
Miidirligii-Zabita Miidiirliigii-Kentsel Doniisiim Midirligi

Hedefe Plan Donemi ; Raporlama

Performans Gostergeleri N Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 | lzleme Sikhdi p -

Etkisi (%) _7 Sikhd

Degeri (2019)

13-P.G 2.1.1.Vergi gelirleri o _ 0 o 9 9 o
tahsilatmin arturimast %45 %2 %2 %2 %2 %2 6 Ayda 1 Yilda 1
14-P.G 21.2Vergi gelirleri o _ o o 9 9 o
tahakkukunun arttrimas: %40 %2 %2 %2 %2 %2 6 Ayda 1 Yilda 1
15-P.G 213 Vergilendirmede kayit %10 - 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 6 Audal Yilda 1
disiigin azaltilmasi
16-P.G 2.1.4. Periyodik Mali
Raporlarin Siiresinde %5 - 14 14 14 14 14 6 Aydal Yilda 1
Diizenlenmesi

Riskler

Emlak vergisi ve belediye tarafindan tahakkuk ve tahsili yapilan diger vergilerin vatandaslar tarafindan tam
bilinmemesi, bu vergilerin 6deme onceliginde geri planda yer almasi.

Af beklentisi nedeniyle miikelleflerin vergi 6demelerini Gtelemesi.

Genel olarak vergi tahakkuk ve tahsilatinda yasanan teknik sorunlar.

Faaliyet ve Projeler

Vergi alacaklarinin takibi icin bor¢lu miikelleflere bilgi verilmesi, duyurular yapilmasi.

Vergi tahakkuk kayiplarinin 6nlenmesi icin yoklama - tarama faaliyetleri ile kayit disi miikelleflerin kayit altina
alinarak yilda 5.000 tasinmazin tarh ve tahakkuklarinin yapilmasi.

Mali disiplinin saglanmasi ve iist ydnetime rehberlik etmek amaciyla detayh mali analiz raporlari diizenlenmesi.

Maliyet Tahmini

Tespitler -
ihtigaclar Mali veriler, miikellef verileri, vergi bilincinin olusturulmasi.
Performans Gosterge Hedefleri; her yil icin gerceklesen O1- Vergi Gelirleri net tahsilat ve kiimiilatif tahakkuk
Aciklama tutarinin  yeniden degerleme orani+ %2 oraninda arttinlmasi, kaydi olmayan 5000 tasinmazin tarh ve
tahakkuklarinin yapilmasi ve her yil en az 14 mali rapor diizenlenmesidir.
Stratejik Amag 2 Belediyenin Mali Yapisinin Giiglil ve Siirdiriilebilir Hale Getirilmesi
Stratejik Hedef 2.2.(8) Belediyemiz Sosyal Tesislerinden Elde Edilen Gelirlerin Artiriimasi
Sorumlu Birim isletme ve istirakler Midiirliigii
isbirligi Yapilacak Birimler Mali Hizmetler Miidiirliigii - Basin Yaymn ve Halkla iliskiler Midirliigii
Plan
Hedefe D&nemi ; Raporlama
Performans Gostergeleri o Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 Izleme Sikhig poria
Etkisi (%) s Sikhgi
Degeri
(2019)
17-P.G 221505yal tesis 100% - %0 | %20 | %20 | %0 | %0 6 Ayda 1 Yilda 1
gelirlerinin arttinimasi

Riskler

Spor salonlarina yapilan dyeliklerin iptal edilmesi.
Diiglin salonlarindaki rezervasyonlarin iptali.

Faaliyet ve Projeler

Spor salonlarindaki {iye sayisinin artiriimasi.
Sosyal tesislerin tanitiminin yapilmasi.

Maliyet Tahmini

23.00296 TL

Tespitler Belediyemiz sosyal tesislerini kullanan vatandas sayisinin artiriimasi.

ihtiuaclar Belediyemiz sosyal tesislerinin tanitiminin yapilmasi, sosyal tesislerde sunulan hizmetlerin uygun fiyatla halka arz
yac edilmesi, sunulan hizmetlerin iyilestirilmesi.

Aciklama Performans Gosterge Hedefi yillik gergeklesen Sosyal Tesis Gelirleri net tahsilat tutarinin bir dnceki yila gore %20

arttinlmasidir.
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Stratejik Amag 2 Belediyenin Mali Yapisinin Giiclii ve Siirdiiriilebilir Hale Getirilmesi
Stratejik Hedef 23.(9) Tasinmazlardan Elde Edilen Kira Gelirlerinin Arttiriimasi
Sorumlu Birim Emlak ve istimlak Midiirligi
Isbirligi Yapilacak Birimler Mali Hizmetler Miidiirligii
Plan
Hedefe Dénemi ; Raporlama
Performans Gostergeleri N Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 Izleme Sikhg p -
Etkisi (%) i Sikhgi
Degeri
(2019)
18-P.G 2.3.1.Gayrimenkullerden elde
edilen Kira ve Ecrimisil Gelirlerinin 100% - 2% 2% 2% 2% 2% 6 Ayda 1 Yilda 1
Artiriimasi

Riskler

Kira ihalesine cikilan gayrimenkullere talep olmamasi nedeniyle kira geliri elde edilememesi, mistecirlerden
kira alacaklarinin geg tahsil edilmesi.

Faaliyet ve Projeler

Kira sozlesmesi sona eren gayrimenkullerin tekrar kira ihalelerinin hazirlanmasi, yillik kira artis oranlarinin
diizenlenmesi, bor¢lu miistecirlerin takibi.

Maliyet Tahmini

Tespitler Kira gelirleri tahsilati genel ekonomik duruma gdre degiskenlik gdsterebilmektedir.
ihtiyaglar )
Performans Gosterge Hedefi, her yil icin gerceklesen 03.6-Tasinmaz Kira Gelirlerinin net tahsilatinin  gegmis yil
Aciklama tahsilatina oranla yeniden degerleme orani + %2 arttirilmasidir.
Stratejik Amag 2 Belediyenin Mali Yapisinin Giiglii ve Siirdiiriilebilir Hale Getirilmesi

Stratejik Hedef 2.4. (10)

Belediyenin Hukuksal Agdan Temsil Edilmesi ve Belediyenin Taraf Oldugu Davalarin Takibinin Yapilarak
Alacaklarin Takibi ve Olasi Mali Kayiplarin Onlenmesi

Sorumlu Birim Hukuk Isleri Midirltigi
isbirligi Yapilacak Birimler Tiim Birimler
Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama

Performans Gdstergeleri Etkisi Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 SiKlid glkh'l

(%) Degeri (2019) 9 9
19-P 24.. Dava dosyalarinin 50% 40% 40% | 40% | 40% 40% 40% | 6Aydal Yilda 1
sonuglandmlr_nasn
20-PG 242 Icra dosyalarinin 50% 45% 45% | 45% | 45% 45% 45% | 6Aydal Yilda 1
sonuclandiriimasi

Riskler

Mahkemeler ve icra miidirliklerindeki is yiikiinin fazlahg nedeniyle dava sonuglanma siirecinin olumsuz
etkilenmesi.

Sik mevzuat degisikligi.

Tebligatlardaki aksamalar.

Dava dosyalarimizla ilgili yapilacak olan kesif ve bilirkisi incelemesine uzmanlik gerektiren konularla ilgili islemi
tesis eden midirliigiin uzman personelinin katilmamasi gibi cesitli nedenlerle yasal siirecin uzamasina yol acan
etkenler.

Artan is yogunlugu.

Faaliyet ve Projeler

Dava dosyalarinin yillik olarak %40"imin sonuclandiriimas.
Icra dosyalarimin yilik olarak %45'inin sonuglandiriimasi.

Maliyet Tahmini

3.162.906,46 TL

Mahkemelerce kisa ve kesin mehiller verilmesi sonucunda mahkemece istenen bilgi ve belgeler acisindan ilgili

Tespitler birimlerle yazismalarin gecikmesi ya da tamamlanamamasi.

Is yogunlugunun siirekli artmasi nedeniyle personel sayimizin yetersiz duruma gelmesi.

ilgili miidiirliikler ve personelinin hukuki konularda bilinclendirilmesi ve bu itibarla zaman kaybinin dnlenmesi.
Intiyaclar Gorevler ayrihd ilkesi birimimizde tam olarak uygulanmakta ve kisilere bagli olma riskine karsi gerekli dnlemler

alinmakla birlikte; gérevler ayrihgi ilkesinin tam olarak olugmasi icin personel sayisinin arttiriimasi.
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STRATEJIK AMAC 3 BILGi TEKNOLOJILERI VE E-BELEDIYECILIK UYGULAMALARININ YAYGINLASTIRILMASI

Stratejik Hedef 3.1. (1)

Vatandaslara Sunulan Hizmetlere Erisiminin Kolaylastiriimasi

Sorumlu Birim

Bilgi Islem Miidiirliigii

isbirlii Yapilacak Birimler Tiim Birimler
Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama

Performans Gdstergeleri Etkisi (%) Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 Siklid Sl

o, _C g1 1khgi

Degeri (2019)

21-P.G. 3.1.1. -E-Dilekge, yapi
projeleri onayi, imar durum
bilgisi Ggrenme, ve hos geldin %100 %25 %75 %100 - - - 6 Algda Y"]da
bebek bildirimlerinin Web
sitemiz iizerinden yapilmasi

Riskler

Kullama hatalarn nedeniyle olusabilecek sorunlar, erisim sorunlari, bilgi gizliliginin korunmasi, dis kaynakli
saldinlar.

Faaliyet Ve Projeler

Mepkas uygulamasi ile yapi projeleri onayinin elektronik ortamda yapilmasi.

E-dilekge uygulamasi ile vatandaslarin belediyeye gelmeden de dilekge verebilmesi.

Online cap uygulamasi ile imar durum bilgisinin sorgulanabilmesi.

Hos geldin bebek uygulamasi ile ilcemizde yeni dogan bebegi olan vatandaslarin bildirim yapmalarinin saglanmasi.

Maliyet Tahmini

248.400,00.- TL

Tespitler Vatandasin hizmetlere belediyeye gelmeden web sitemiz {izerinden ulasabilmesi hedeflenmektedir.
ihtiyaglar Donanim, yazihm, egitim ve isgiicii.

Agiklama Performans gdstergelerinin 2021 yiinda tamamlanacagi dngériilmektedir.

Stratejik Amag 3 Bilgi Teknolojileri Ve E-Belediyecilik Uygulamalarinin Yayginlagtiriimasi

Stratejik Hedef 3.2 (12) Otomasyon islemlerinde internet, intranet ve mobil sistemlerden faydalanmak

Sorumlu Birim Bilgi Islem Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Birimler

Tiim Miidiirlikler

Plan
Hedefe Dénemi ) Raporlama
Performans Gdstergeleri Etkisi Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 Izleme Sikhg Siklic
o _ 1khg
(%) Degeri
(2019)
22-P.G. 3.22 Miidirliiklerde
kullamlan otomasyon
programlarinda personelin | %100 %25 %75 %100 - - - b Algda Y"]da
sahadayken de online islem
yapabilmesini saglamak.

Riskler

Kullamiar hatalan nedeniyle olusabilecek sorunlar, erisim sorunlari, bilgi gizliliginin korunmasi, dis kaynakh saldinilar.

Faaliyet Ve Projeler

Zabita, ruhsat denetim, mali hizmetler vb. sahaya ¢ikan personellerin sahada mobil cihazlar ile islemlerini
gerceklestirebilmesi.

Maliyet Tahmini

103.500,00- TL

Sahada calisan personel topladigi verileri belediyeye gelmeden, olay mahallinde otomasyon sisteminde kayit altina

Tespitler almak istemektedir.
ihtiyaclar Mobil cihazlar, egitim, is giici.
Aciklama Performans géstergelerinin 2021 yilinda tamamlanacagi dngériilmektedir.
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Stratejik Amag 3 Bilgi Teknolojileri Ve E-Belediyecilik Uygulamalarinin Yayginlastiriimasi
Stratejik Hedef 33.(13) Verilerin Biitlinligiintin Saglanarak Kolay, Hizli ve Ulasilabilir Olmasinin Saglanmasi
Sorumlu Birim Bilgi Islem Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak Birimler | imar ve Sehircilik Md., Emlak ve istimlak Md., Plan Proje Md., Yapi Kontrol Md.
Hedefe | Plan Dénemi izleme Raporlama
Performans Gdstergeleri Etkisi Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 Siklidi Elkh,l
(%) | Degeri (2019) 9 9
23-P.G.3.3.1-CAD verilerinin
akillandinlarak,
entegrasyonlarla kullanim %20 - %25 %50 %15 %80 %100 6 Ayda 1 Yilda1
ve erisim kolayhgi
saglanmasi
24-P.G.3.3.2Arsiv
evraklarinin
sayisallastirimasi %20 - %25 %50 %15 | %80 | %100 | 6Aydal Yilda 1
erisilebilir ve
korunabilirliginin
arttinimasi
25°P.6:333 Sunucu ve %20 - %25 %50 %75 %80 | %100 | 6Aydal Yilda 1
storage yenilenmesi
26-P.G.3.3.Ag yonetiminin
daha etkin ve verimii hale %20 - %25 %50 %15 | %80 | %100 | 6Aydal Yilda 1
getirilmesi igin switch
yapisinin yenilenmesi
27_'?'0'3'3'5.FKM nin %20 - %25 %50 %15 %80 %100 6 Ayda 1 Yilda 1
yenilenmesi
Riskler Kullamar hatalari nedeniyle olusabilecek sorunlar ve erisim sorunlar, bilgi gizliliginin korunmasi, dis kaynakl saldirilar

Faaliyet Ve Projeler

imar ve Sehircilik ile Emlak ve istimlak miidirliiklerinde retilen CAD verilerinin veri tabani ile calisabilir hale getirilmesi.
Arsiv evraklarinin personellerimiz tarafindan taranarak sayisal hale getirilmesi ve ilgili birim personellerinin yetkisi
dahilinde erisiminin saglanmasi.

Sunucu ve storage driinlerinin yenilenmesi.

Ag yonetiminin daha etkin ve verimli hale getirilmesi icin switch yapisinin yenilenmesi.

Felaket kurtarma merkezi sisteminin yenilenecek ana veri merkezi ile uyumlu hale getirilerek sistemin hizmet sunumu
stirdiiriilebilirliginin arttinimasi.

Maliyet Tahmini

2.587.832,55- TL

Uretilen ya da elde edilen CAD verileri veri tabam ortaminda olmayip, herhangi bir otomasyon sisteminde
kullanilamamaktadir.

Tespitler Uretilen ya da elde edilen fiziksel evraklar otomasyonda ve dijital ortamda bulunmamaktadir.
Gelisen teknoloji karsisinda tiim server ve ag ydnetim altyapi donanmimlari giincellenmelidir. Yeni teknolojilerden geri
kalmak kalite ve performansi diisiirdiigii gibi bakim ve onarimlari yiiksek maliyetlerde yapilimaktadir.

ihtiyaglar Donanmim ve yazilim alimlar, egitim, isgiici.

Aciklama Performans gdéstergelerinin 2024 yilinda tamamlanacadi dngoriilmektedir.
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Stratejik Amag 3 Bilgi Teknolojileri Ve E-Belediyecilik Uygulamalarinin Yayginlastiriimasi
Stratejik Hedef 3.4. (14) Bilgi Giivenligi Standartlarina Uygun Bir Yap1 Kurulmasi
Sorumlu Birim Bilgi Islem Miidiirliigii
isbirligi Yapilacak Birimler | -
Plan
Hedefe Dénemi . Raporlama

Performans Gdstergeleri Etkisi Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 IzZleme Sikligi poria

o . Sikhg

(%) Degeri

(2019)

28-P.G.3.4.11s0 27001, Kvkk
vb. diizenleyici standartlara %40 - %25 %50 %15 %80 %100 6 Ayda 1 Yilda1
uyumun saglanmasi
29-P.G.3.4.2 Sistemlerin
givenliginin periyodik %30 - %5 | %50 75 %80 %100 6 Auda 1 Yilda 1
olarak testlerden
gecirilmesi
30-P.G.3.4.3 Giivenlik igin
gerekli yazihm ve donanim
sistemlerinin yeni tehdit ve %30 - %25 %50 75 %80 %100 6 Ayda 1 Yilda 1
teknolojilere gore
gelistirilmesi
Riskler

Faaliyet Ve Projeler

Sistemlerin bilgi giivenligi ydnetim sistemi siireclerine uyumlu hale getirilmesi.
Sizma testleri ile sistemlerin kontrol edilmesi.
Olusan tehditlere gore gerekli sistemlerin temin edilmesi.

Maliyet Tahmini

977.625,63- TL

Bilgi giivenligi ile ilgili yasal zorunluluklara uygun calismalar yapilmali. Bilgi giivenligi konusunda siirekli tedbir alinsa da

Tespitler yeni olusan tehditler hassasiyetle takip edilmeli.
ihtiyaclar Donanim ve yazihm almlari, egitim, isgiicii.
Aciklama Performans gdstergelerinin 2024 yilinda tamamlanacadi dngdriilmektedir.
Stratejik Amag 3 Bilgi Teknolojileri Ve E-Belediyecilik Uygulamalarinin Yayginlagtiriimasi
Stratejik Hedef 3.5 (15) Akilli Sehir Altyapilarinin Kurulmasi
Sorumlu Birim Bilgi Islem Miidiirliigii
isbirligi Yapilacak Birimler Saha Calismasi Yapan Miidirliikler
Hedefe | Plan Donemi ) Raporlama
Performans Gdstergeleri Etkisi Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 Izleme Sikhig Splkh'l
%) Degeri (2019) 9
31-P.6.351 Acik alanlarda %35 - %50 | %100 - - - 6 Ayda 1 Yilda 1
internet hizmeti sunulmasi
32-P.G.3.5.2 Bolgemizdeki
parklarin giivenliginin o _ o 0 _ _ _
arttinimas: parklarda %25 %50 %100 6 Ayda 1 Yilda 1
kamera sistemleri
33-P.G.3.5.3 Sahadaki
araglarin konumlarinin %15 - %50 | %100 - - - 6 Ayda 1 Yilda 1
alinarak yapilan hizmetlerin
online olarak duyurulmasi

Riskler

Kullamar hatalari nedeniyle olusabilecek sorunlar ve erisim sorunlar, bilgi gizliliginin korunmasi, dis kaynakl saldirilar.

Faaliyet Ve Projeler

ilce sinirlari icerisinde tespit edilecek noktalarda internet hizmet sunulmasi.

Log kayitlarinin tutulmasi.

Kamera sistemleri kurularak kayit altina alinmasi.

Sahada yapilan islemin kayitlarini anlik ve online yayinlanabilecedi sistemler kurulmasi.

Maliyet Tahmin

1.097.100,00.- TL

Tespitler

Kamera kayrtlari giivenligi artirmaktadir.
Belediyemiz ve vatandaslar hizmetlerin online duyurulmasini istemektedir.

ihtiyaclar

Donanim ve yaziim alimlar, egitim, isgiicii.
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STRATEJIK AMAC 4 : CEVRE SAGLIGI, ESENLIK VE DENETIM HiZMETLERININ GUCLENDIRILMESI

Stratejik Amag 4

Cevre Sagligi, Esenlik ve Denetim Hizmetlerinin Gii¢lendirilmesi

Stratejik Hedef 4.1.(16)

Kurum Calisanlarinin Is Saghdi ve Gtvenligine Yénelik Tedbirlerin Alinmasi ile Belediye Personeline Kalitell Saghk
ve Danismanlik Hizmeti Verilmesi

Sorumlu Birim

Saglik Isleri Midurliigi

Isbirligi Yapilacak Birimler

insan Kaynaklari ve Egitim Midirltigi

Plan
Hedefe DGnemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Basle_mgllg 2020 2021 2022 2023 2024 ikl Siklg
Dedgeri
(2019)
34-PG. 4.1:1._Callsanlar|n S-ag.hk 30% 1 Muayene | 1Muayene | 1Muayene | 1Muayene | 1Muayene | 1Muayene | 6 Aydal Yilda 1
muayenesinin yapiimasi (Isci)
35-P.G. 4.1.2.Personele saglik ve o 1500 1500 1500 1500 1500 1500
danismanlik hizmeti verilmesi 40% Kisi Kisi Kisi Kisi Kisi Kisi 6 Aydal Yilda
36-P.G. 4.13. Personele is saghg o 1 1 1 1 1 1
ve giivenligi egitiminin verilmesi 30% Egitim Egitim Egitim Egitim Egitim Egitim 6 Aydal Yilda 1
Riskler is Kazasi, Meslek Kazasl, bulasici hastalik yayilma riski.
!sgilerin periyodik muayenelerinin yapilmasi.
. . Isyeri giivenligine ydnelik egitimlerin verilmesi.
Faallyet ve Projeler Personele (1500 kisi) saglik ve damismanlik hizmeti verilmesi.
Isyerine ait binalarin ve sosyal tesislerin is giivenligi acisindan risk analizlerinin yapilmasi.
Maliyet Tahmini 115.074,78-TL
Tespitler -
Ihtiyaclar Risk analizinde belirtilen eksikliklerin yerine getirilmesi saglikli ve giivenli bir ortamin olusturulmasi.
Stratejik Amag 4 Cevre Saglidi, Esenlik ve Denetim Hizmetlerinin Gii¢lendirilmesi
Stratejik Hedef 4.2. (17) Vatandaglarimizin Saglikli Yasam Konusunda Bilinclendirilmeleri
Sorumlu Birim Saglik isleri Miidiirliigii
isbirligi Yapilacak Birimler Bilgi Islem Miidiirliigii
Plan
Hedefe Dénemi ; Raporlama
Performans Gostergeleri o Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 Izleme Sikhg porta
Etkisi (%) 2 Sikhgi
Degeri
(2019)
37-P.G. 4.2.1 Yeni dogan bebek o 3500 4000 4000 4000 4000 4000
ailelerinin ziyaret edilmesi 100% Ziyaret Ziyaret | Ziyaret | Ziyaret | Ziyaret Ziyaret 6 Ayda | Yilda

Riskler

Yeni dogan bebek listesine ge¢ ulasiimasi ziyaretlerde gecikmeye sebep olmaktadir.

Faaliyet ve Projeler

Yeni dogan bebek ailelerine bebek battaniyesi, bebek bornozu, anne el kitabi ve dijital beden derecesi hediye
edilmesi.

Maliyet Tahmini 1.581.453,23-TL
Tespitler Yeni dogan bebeklerin tespit edilmesi gerekmektedir.
ihtiyaglar Yeni dogan bebek ailelerine verilecek olan hediyelerin temini.
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Stratejik Amag 4 Cevre Sagligi Esenlik ve Denetim Hizmetlerinin Giiclendirilmesi
Stratejik Hedef 4.3 (I8) Cevre ve Halk Saghginin Korunmasina Ydnelik Olarak Veteriner Hizmetlerinin Etkin Bir Sekilde Yiiriitiilmesi
Sorumlu Birim Veteriner Isleri Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak Birimler

Plan
) . Hedefe | 5 nemi 2020 2021 202 2023 2024 izleme Raporlama
Performans Gostergeleri E:;I)SI Degeri Sikhigi Sikligi
) (2019)
38-P.G.4.3.1 Sehir zararlilari ile
ﬁ:gifde;f.:g? u";;:?alﬁl:;e %50 2350 It 12 Kez 12 Kez 12 Kez 12 Kez 12 Kez 6 Ayda 1 Yilda 1
yapilmasi
32_,2']%3;52':3%32|235ta"kla” %0 | 10Vaka | 10Vaka | 10Vaka | 10Vaka | 10Vaka | 10Vaka | 6Aydal Yilda 1
. o 2000 2000 2000 2000 2000 2000
40 lp'G'4'3'3'Sah'phs'é.:‘.ag"anla"" %30 | Sahipsiz Sahipsiz | Sahipsiz | Sahipsiz | Sahipsiz | Sahipsiz | 6 Aydal Yilda 1
toplanmasi ve rehabilitasyonu Hayvan Hayvan Hayvan Hayvan Hayvan Hayvan

Riskler

Miicadelenin eksik yada yanls yapilmasi sonucu bulasici hastaliklarin artmasi.
ilaclamada calisanlarimizin ilactan etkilenmesi.

Bulasici hastaliklarin calisanlarimiza bulasmast.(Kuduz vb.)

Hayvan yakalama ekiplerimizin isirilmasi.

Faaliyet ve Raporlar

Haziran - Ekim aylarinda 5 aylik siirede mahallelerde periyodik olarak ilaclama yapiimaktadir.

Stipheli 1sirk (Miisahede tutanaklari) olay olduktan sonra tutulmakta, hayvan 10 giinliik siire ile kuduz yoniinden
miisahedeye alinmaktadir.

Yakalanan hayvan sayilar haftalik raporlar halinde alinmakta ve Faaliyet Raporlarinda belirtilmektedir.

Maliyet Tahmini

6.038.275,96 TL

Tespitler Vatandas kanun geregi barinaklara alinmasi yasak olan (Daha ¢nceden yakalanmis kisirlastiriimis asilari yapilmis
kulagina kiipe takilarak 5199 sayih Kanun geregi alindigi ortama tekrar birakilmis) hayvanlarin barinaklara
alinmasini istemektedir.

ihtiyaclar Biyosidal Uriin Uygulama Sertifikali personel ihtiyaci.

Sahipsiz hayvan toplama ekibi icin personel ihtiyaci.
Stratejik Amag 4 Cevre Saghg, Esenlik ve Denetim Hizmetlerinin Giiclendirilmesi
Stratejik Hedef 44 (19) Kati Auklarin Cevre Saghgini ve Giizelligini Bozmayacak sekilde Depolanmasi ve Cop Toplama Alanlarina
Ulastirimasi
Sorumlu Birim Cevre Koruma ve Kontrol Miidirliigii

isbirligi Yapilacak Birimler

Fen isleri Midiirliigii-Destek Hizmetleri Midiirliigi-Park ve Bahceler Miidiirliigl

Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 Sikii glkl@
(%) Degeri (2019)

A1-P.G. 441 Yer alti cop 50 50 50 5 | 6Ayda Yilda
konteyneri alimi ve montajinin 50 - 50 adet adet adet adet adet ]U 1
yapilmasi

42-P.G. 4.4.2 Yer listii ¢op 50 _ 1000 1000 1000 1000 1000 6 Ayda Yilda
konteyneri alimi adet adet adet adet adet 1 1

Riskler

Ekonomik kosullar, malzeme depolama sorunlari.

Faaliyet ve Projeler

ilce dahilinde fizibilite calismalarinin siirekliligi tekrarlanmaktadir.
Halktan gelen talepler istinasiz degerlendirilmektedir.

Maliyet Tahmini

11.501.478,02 TL

Tespitler

Vatandasin mevsime baglh olarak konteyner talebi degiskenlik gostermektedir.

ihtiyaglar

Vatandastan gelen taleplerin incelenerek ilgili miidiirliklere ydnlendirilmesi gerekmektedir.
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Stratejik Amag 4 Cevre Saghg, Esenlik ve Denetim Hizmetlerinin Giiglendirilmesi
o Sifir Auk Projesi Kapsaminda Geri Déndisiimle iIgiIi Egitim Calismalarimin Tamamlanarak Kamu Kurumlarinda
Stratejik Hedef 4.5 (20) Meram'in % 100"ine, ilce dahilinde %80'ine Ulasiimasi
Sorumlu Birim Cevre Koruma ve Kontrol Miidiirligii
isbirligi Yapilacak Birimler Tiim Birimler
Plan
Hedefe Donemi izleme Ranor]
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 h aporiama
o i Sikhg Sikhgi
(%) Degeri
(2019)
43-P.G. 451 Plastik geri doniisim 40 - 500 adet | 500 adet | 500 adet | 500 adet | 500 adet | 6Aydal | VYidal
toplama kutusu almak
44-P.G. 452, Okullarda egitim 40 - 20 okul | 20 okul | 20 okul | 20 okul | 20 okul | 6Aydal | Vidal
calismasini tamamlamak
45-p.G. 4.5.3. Materyal (poset, _ 5000 5000 5000 5000 5000
brosiir vs.) dagitilmasi 20 adet adet adet adet adet 6 Ayda ] Yilda 1

Riskler

Yerlesmis, dgrenilmis ¢evre temizligi aligkanhklari.

Faaliyet ve Projeler

ilce dahilinde fizibilite calismalarinin siirekligi tekrarlanmaktadir.
Halktan gelen talepler istinasiz degerlendirilmektedir.
Egitim ¢alismalariyla ilgili diger kurum ve kuruluslarla diizenli olarak gériistiimektedir.

Maliyet Tahmini

0,00 TL (Ambalaj Atiklari Kontrolii Yonetmeligi uuarinca Belediyemiz ilgili faaliyeti lisansh firmaya
yaptinldigindan, faaliyetin belediyemize bir maliyeti yoktur)

Vatandas talepleri yerine getirilmekte fakat geri déniisiim toplanmasi safhasinda katihm ayni oranda

Tespitler gerceklesmemektedir. Vatandas bir siire sonra geri déniisimi kaynaginda ayirmaktan vazgegcmektedir.
) Biiyiik sitelerde gorevli olan yonetici veya kapicilarin geri doniistimii ek gelir olarak gérmelerinin 6niine
Intiyaclar gecilmeli ve maddi karsilik beklemeden bu projeye katilimlari saglanmaldir.
Sokak toplayicilari ile ilgili olarak yeni diizenlemeler ve yaptinmlarin uygulamaya konmasi gerekmektedir
Agiklama Siiresi dolmus olan sifir atik projesi gelir ihalesi yenilenecektir.
Stratejik Amag 4 Cevre Sagh, Esenlik ve Denetim Hizmetlerinin Giiclendirilmesi
Stratejik Hedef 4.6 (21) iigemizdeki ibadethanelerin temiz tutulmasi
Sorumlu Birim Sosyal Yardim lsleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Birimler

Cevre Koruma ve Kontrol Miidiirliigii

Hedefe Plan Dénemi izleme Raor]
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 203 2024 Sl agl‘l’(jlgl'“a
(%) | Degeri (2019) 9
46—I.3.Gl.“4.§.1. Ibadethanelerin 100% 25. 50. 50. 50. 50. 50. 6 Ayda 1 Vilda 1
temizliginin yapilmasi Cami Cami Cami Cami Cami Cami

Riskler

ibadethanelerin temizligini yapacak personel yetersizligi.

Faaliyet ve Projeler

50 ibadethanenin temizliginin yapiimasi.

Maliyet Tahmini

5750739 TL

Tespitler

Vatandaslar temiz ortamda ibadet etmek istemektedirler.

ihtiyaclar

Yeterli personel istihdami.
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Stratejik Amag 4 Cevre Saghg), Esenlik ve Denetim Hizmetlerinin Giiclendiriimesi
Stratejik Hedef 47 (22) Sthhi ga.grl Sthhi ve Umuma Acik Isyerlerinin Mevzuata Uygun Sekilde Ruhsatlandinimasi ve Olgii ve Tarti
Aletlerinin Muayenesi
Sorumlu Birim Ruhsat ve Denetim Mudirltgi
isbirligi Yapilacak Birimler Zabita Miidiirligii
Plan
Hedefe D&nemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslﬁngllc 2020 2021 2022 2023 2024 SIkiig1 Sikig)
Degeri
(2019)
47-P.G.4.7.1.51hhi ve umuma acik 3 525 525 525 525 525 525 6 Ayda Yilda
isyerlerinin ruhsatlandiriimasi Ruhsat Ruhsat Ruhsat Ruhsat Ruhsat Ruhsat 1 1
48-P.G.4.7.2.Gayri sihhi isyerlerinin 3 75 75 75 75 75 75 6 Ayda Yilda
ruhsatlandiriimasi Ruhsat Ruhsat Ruhsat Ruhsat Ruhsat Ruhsat 1 1
49-p.6:4.73.01i ve tarti aletleri 30 200 200 200 200 200 200 6 Ayda Yilda
muagenesi Muayene Muayene Muayene Muayene Muayene Muayene 1 1

Riskler

ilgili yénetmelik hiikiimlerinin bazi kanunlarla celisik olmasi.
Denetimler sirasinda vatandasin zaman zaman olasi sozlii ve fiziki saldinilari.

Faaliyet ve Projeler

Zabita Miidiirligii ile koordineli olarak isyerleri denetlenecektir.

Maliyet Tahmini 2012759 TL
Tespitler -
ihtiyaglar -
Stratejik Amag 4 Cevre Saghg, Esenlik Ve Denetim Hizmetlerinin Giiclendirilmesi
Stratejik Hedef 48 (23) Insan Ve Cevre Saghgim Olumsuz Yonde Etkileyebilecek Unsurlari Ortadan Kaldirarak Giivenli Ve Yasanabilir Bir
Kent Ortami Olusturulmasi
Sorumlu Birim Zabita Midurlugi
isbirligi Yapilacak Birimler Ruhsat ve Denetim Miidiirligi
Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 Siklidt gkh'u
(%) Degeri (2019) g g
50-P.G. 4.8.1. Esnaflarin o 4000 4000 4000 4000 4000
denetlenmesi %30 4000 Esnaf Esnaf Esnaf Esnaf Esnaf Esnaf 6 Aydal Yida1
51-P.G. 4.8.2. Besihane ve
. . o 100 100 100 100 100
cardaklarin denetimlerinin %30 100 Cardak Cardak Cardak | Cardak | Cardak Cardak 6 Aydal Yilda 1
yapilmasi
52-P.G. 4.8.3. Pazar denetimlerinin %40 400 Pazar 400 400 400 400 400 6 Ayda 1 Vilda 1
yapilmasi Pazar Pazar Pazar Pazar Pazar

Riskler

Denetimler sirasinda zaman zaman vatandaslar tarafindan sozli, fiili miidahalelerde bulunulmasi.

Faaliyet ve Projeler

Yilda 4000 esnafin denetlenmesi.
Yilda 100 besihanenin denetlenmesi.
Yilda 400 halk pazarinin denetlenmesi.

Maliyet Tahmini

Tespitler -
T Teskilatimizin mistakil bir teskilat kanununun olmamasi gérev esnasinda karsilasilan giicliiklerin bertaraf
Intiyaclar A
edilmesini zorlastirmaktadir.
Acklama Gorevlerimiz esnasinda karsilasilan zorluklarin giderilmesi icin emniyet ekiplerinden zaman zaman destek

istenmektedir.
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STRATEJIK AMAC 5 : TABIATA UYUMLU, SEHRE DEGER KATAN IMAR UYGULAMALARI VE KENTSEL DONUSUM CALISMALARININ YAPILMASI

Stratejik Amag 5

Tabiata Uyumlu, Sehre Deger Katan imar Uygulamalari ve Kentsel Doniisim Calismalarinin Yapilmasi

Stratejik Hedef 5.1.(24)

lice Genelinde Imar Uygulamasi Gérmils Alan Miktarinin Artirilmasi

Sorumlu Birim

Emlak ve istimlak Miidiirligi

isbirligi Yapilacak Birimler

imar ve Sehircilik Miidiirligi-Yapi Kontrol Miidiirliigil

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Performans Gdstergeleri Etkisi Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 SIKlid glkh'l
(%) | Degeri (2019) 9 9
53-P.G. 5.1.1. Imar gbrmiis alan o
. 100% 550 Ha 600 Ha 450 Ha 300 Ha 250 Ha 250 Ha 6 Ayda 1 Yida 1
miktarinin artirilmasi

Riskler

Mahkeme kararlari, Tapu ve Kadastro Midirliigiinden teknik sebeplerden dolayr dénen dosyalar, imar
uygulamalarina vatandaslardan gelen yogun itirazlar.

Faaliyet ve Projeler

2024 yil sonuna kadar imar uygulamasi gérmiis alan miktarinin 1850 Hektar (Ha) artiriimasi.

Maliyet Tahmini

862.610,85-TL

Tespitler

imar Planlari yapildiktan sonra yapilan yogun kacak yapilasmalarin uygulama siirecini sekteye ugratmasi.
Sosyal donati alanlarinda kalan vatandaslarin uygulamalara dava agmasi.

ihtiyaglar

Kacak yapilarla etkin bir sekilde miicadele edilmesi, kacak yapilasmanin engellenmesi.
Kacak yapilarla ilgili olarak kontrollerin diizenli olarak yapilmasi.

Stratejik Amag 5

Tabiata Uyumlu, Sehre Deger Katan imar Uygulamalari ve Kentsel Doniisim Calismalarinin Yapilmasi

Stratejik Hedef 5.2. (25)

2024 Yilsonuna Kadar Alt Yapisi Tamamlanmis Bir iige Olusturmak

Sorumlu Birim

Emlak ve istimlak Miidirltigi

isbirligi Yapilacak Birimler

imar ve Sehircilik Miidiirligi

Plan
Hedefe DGnemi izleme | Raporlama
Performans Gdstergeleri Etkisi Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 ~ porta
o i Sikhig Sikhg
(%) Degeri
(2019)
54-P.G. 5.2.1. Altyapi icin
o 100.000,00 250.000,00 | 300.000,00 | 300.000,00 | 350.000,00 | 400.00000 | 6 Ayda Yilda
kamulastirmalarin 100% L L L 1 1 oy 1 .
tamamlanmasi

Riskler

Yapilmasi planlanan kamulastirma ¢alismalarinin mali nedenlerle ertelenmesi.

Faaliyet ve Projeler

Altyapi ¢alismalarin tamamlanabilmesi icin kamulastirmalarin gergeklestirilmesi.

Maliyet Tahmini

1.600.000,00 TL

Tespitler

ihtiyaglar
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Stratejik Amag 5

Tablata Uyumlu, Sehre Deger Katan imar Uygulamalari ve Kentsel Dinlistim Calismalarinin Yapilmasi

Stratejik Hedef 5.3.(26)

iigemiz Genelinde T17 hektarda Devam Etmekte Olan Kentsel Déniisiim Calismalarinin Tamamlanmasi

Sorumlu Birim

Kentsel Dontistim Midarligi

Isbirligi Yapilacak Birimler

imar ve Sehircilik Miidiirligi-Emlak ve istimlak Miidiirligii

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Performans Gdstergeleri Etkisi Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 Siklidi gkll'l
(%) | Degeri (2019) 9 9
55-P.G. 5.3.1. Kentsel doniisiim 100% 23 18,80 18,80 18,80 18,80 18,80 6 Ayda 1 Vilda 1
calismalarinin tamamlanmasi ha ha ha ha ha ha

Riskler

Cevresel sorunlar, iktisadi beklentiler, sosyal-kiiltiirel problemler, siyasi kaygilar, hak sahipleriyle yapilan
gbriismelerde yasanan iletisim sorunlari.

Faaliyet ve Projeler

Vatandaslarla anlasma siirecine devam edilmesi.

1. Etap sahalarinda baslamis olan konut insaatlarinin takibi.
Planlama ve kentsel tasarim projelerinin takibi.

Bakanhk aracilidi ile verilen kira yardiminin takibi.

Maliyet Tahmini

63.258.129,11 TL

Tespitler

Kentsel Doniisiim calismalarina hiz kazandiracak adimlar atilmasi.

ihtiyaglar

Vatandaslarla belediyemiz arasinda etkin iletisimin saglanmasi ve detayli bilgilendirme.

Stratejik Amag 5

Tablata Uyumlu, Sehre Deger Katan imar Uygulamalari ve Kentsel Donlistim Calismalarinin Yapilmasi

Stratejik Hedef 5.4 (27)

Cevre gerlesmelerin(mahqlllelerin)Konga Biigiiksehirpelediygsi Meclisi tarafindan onanmis olan 1/25000 6lcekli nazim
imar planlarina gére Alt Olcekli (1/5000 ve 1/1000 Olcekli) Imar Planlarinin Hazirlanmasi

Sorumlu Birim

imar ve Sehircilik Md.

isbirlii Yapilacak Birimler

Emlak ve stimlak Miidiirltigi

Performans Gdstergeleri

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangig
(%) Degeri (2019)

2020 2021 2022 2023 2024 izleme Sikigi

Sikhgi

56-P.G.5.4.1 Yeni baglanan
yerlesim yerlerine iliskin
imar plani hazirlik
calismalar

%50 %20 %30 %40 %80 %100 6 Aydal

57-P.G.5.4.2- 1/25000
o6lcekli Nazim imar
planlarinda Gelisme Konut
alani olarak belirlenen Ali
Ulvi Kurucu Mahallesi
sinirlari icinde yaklasik 626
hektar (6.260.000m2)
alanda 1/5000 ve 1/1000
olcekli imar plan
calismalarinin yapilmasi

%50 %50 %80 %100 6 Aydal

Riskler

Mahkeme kararlari ile plan iptalleri.

Faaliyet Ve Projeler

Mevzuata uygun kurumsal gdriismeler, arazi tespiti, araziler, planlama.

Maliyet Tahmini

5750739 TL

Tespitler

ihtiyaclar
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Stratejik Amag 5 Tabiata Uyumlu, Sehre Deger Katan imar Uygulamalan ve Kentsel Déniisiim Calismalariin Yapilmasi
Stratejik Hedef 5.5 (28) islce S|!"|'|rlar|. i.;h:'d.e Bulunan Verimli Tanim Arazilerinin Gelisimini Destekleyerek Siirdiiriilebilir Kilmak Amaciyla “Tarimsal
anayi” Gelisimini Desteklemek
Sorumlu Birim imar ve Sehircilik Md.
isbirligi Yapilacak Birimler | Emlak ve istimlak Miidiirliigii - Fen Isleri Midirltigii
Hedefe Plan Dénemi . Raporlama
Performans Gdstergeleri Etkisi Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 IzZleme Sikligi Siklidi
(%) Degeri (2019) 9
58-P.G. 5.5.1 Kasinhani-
Comakli Bélgesinde sanayi
bdlgesi ihtiyaglarinin tespiti %50 - %40 %60 %65 %80 %100 6 Ayda 1 Yilda1
ve taleplerin
dederlendirilmesi
59-P.G. 5.5.2 Lojistik agidan
potansiyellerin ortaya %50 - %5 %10 %15 %35 %50 6 Ayda 1 Yilda 1
cikariimasi

Riskler

Mahkeme kararlari ile plan iptalleri.

Faaliyet Ve Projeler

Mevzuata uyqun kurumsal gériismeler, arazi tespiti, araziler, planlama.

Maliyet Tahmini

5750739 TL

Tespitler

ihtiyaclar

Stratejik Amag 5

Tabiata Uyumlu, Sehre Deger Katan imar Uygulamalari ve Kentsel Doniisiim Calismalarinin Yapilmasi

Stratejik Hedef 5.6 (29)

Yirtirlikteki Imar Plan Kararlarindan Kaynaklanan Yapilasma Ve imar Uygulamalan Sorunlarina (éziim Uretebilmek
Amaciyla Revizyon Imar Planlarinin Yapilmasi

Sorumlu Birim

imar ve Sehircilik Md.

isbirlii Yapilacak Birimler

Emlak ve stimlak Miidirltigii - Kentsel Déniisiim Midurligi

Performans Gdstergeleri

Plan Donemi
Baslangig
Degeri
(2019)

Hedefe
Etkisi (%)

Raporlama

2020 Sikhg

2021 2022 2023 2024 izleme Sikligi

60-P.G.5.6.1 Yaklasik 125
hektarlik (1.250.000 m2
)alanda Kozagag-Beybes
1/5000 ve 1/1000 6lgekli
revizyon imar planlarinin
hazirlanmasi

%30 - %50 %80 %100 - - 6 Ayda Yilda 1

61-P.G.5.6.2 Yaklasik 250
hektarlik (2.500.000 m2)
alanda Yenisehir ve
Kovanagzi Mahallerini
kapsayan 1/5000 ve 1/1000
olcekli revizyon imar
planlarinin hazirlanmasi

%30 - %50 %80 %100 - - 6 Aydal Yilda 1

62-P.G.5.6.3 Topraksarnig
Mahallesi 20 Hektar (200.000
m2) alanda sanayi alaninin
kent icerisinden kent ¢eperine
tasinmasi ile ilgili olarak alana
iliskin 1/5000 ve 1/1000 dlgekli
revizyon imar planlarinin
hazirlanmasi

%40 - %30 %10 %100 - - 6 Ayda 1 Yilda 1

Riskler

Mahkeme kararlari ile plan iptalleri

Faaliyet Ve Projeler

Mevzuata uyqun kurumsal gériismeler, arazi tespiti, araziler, planlama.

Maliyet Tahmini

5750739 TL

Tespitler

ihtiyaclar
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Stratejik Amag 5

Tablata Uyumlu, Sehre Deger Katan imar Uygulamalari ve Kentsel Dinlistim Calismalarinin Yapilmasi

Stratejik Hedef 5.7 (30) Vatandaslarimizin Sosyal ve Kiiltiirel Gereksinimlerinin Karsilayacak Vizyon Projelerin Hayata Gegirilmesi
Sorumlu Birim Plan ve Proje Miidiirliigi
Isbirligi Yapilacak Birimler imar ve Sehircilik Miidiirligi-Emlak ve istimlak Miidiirligi-Kentsel Doniistim Miidirligi
Plan
Hedefe Donemi ) Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 Izleme Sikhg Siklic
o - 1khg
(%) Degeri
(2019)
63-P.G. 5.7.1. Sosyal, kiiltiirel ve
sportif vb. amacl tesislerin 40% - 100% 100% 100% 100% 100% 6 Aydal Yilda 1
yapilmasi
64-P.G. 5.7.2. Tescilli yapilarin
restorasyonu ve 30% - 1 Adet 1Adet | 1Adet | 1Adet 1 Adet 6 Ayda 1 Yilda 1
rekonstriiksiyonu
65-P.G. 573, Kat karsihgrinsaat | 34 - - % | 30% | 70% | 90% 6 Ayda 1 Vilda 1
yapim isleri
Devam eden proje siireclerinde degisen mevzuat ve konular, ¢ok sayida mevzuat ve ydnetmelik ile siirecleri
tamamlama.
ihale &ncesinde dngoriilmesi miimkiin olmayan ve daha sonra ortaya cikan maliyet degisikligi, arsa altyapisi,
Riskler sonradan ortaya ¢ikan ihtiyag dedgisikligi ile ihaleyi alan yiiklenicinin tecriibe ve maddi yetersizlikleri.

Personelin maddi ve hukuki acidan ¢ok ciddi sorumlulugunun olmasi.
Insaat kontrolleri sirasinda yasanabilecek is kazalar.
Diger miidiirliiklerle koordineli yapilan islerde gecikme ve aksaklklarin yasanmasi.

Faaliyet ve Projeler

ihtiyaca bagh olarak sosyal, kiiltiirel, spor, egitim tesisleri ve iist yapilar yapmak.

Vatandas ve muhtarliklarin talepleri dogrultusunda mahallelerin eksikliklerini tespit etmek ve planlamak.
Restorasyona ihtiyag duyulan tarihi ve kiiltiirel varhklari cesitli kurumlar ile organize ederek restorasyonunu
saglayip toplum hizmetine sunarak tarihimizi korumak.

Riskli alanlar olarak belirlenen bdlgelere ve imar planlar hazirlanan arazilere, arsa sahipleri tarafindan yapilan
bagvurulara gore toplu konut ve kat karsihgi insaat yapilmasi icin ihale kontrolliik hizmetlerinde bulunmak.
Kullanilabilir durumda olan ve hizmet amac degisen yapilarin ihtiyaca yonelik sekilde projelendirmek ve insaat
faaliyetlerini yiriitmek.

Maliyet Tahmini

52561.754,55 TL

Tespitler Ekonomik durum nedeniyle miiteahhitlerin isleri isin siireleri icerisinde tamamlayamamasi.

Personele yodnelik uzun vadede siirdiiriilebilir egitim faaliyetlerinin yapilamamasi ve yapilan faaliyetlerin tim
) personeli kapsayacak sekilde uygulanamamasi nedeniyle egitim faaliyetlerinin herkesi kapsayacak sekilde
Intiyaclar yapiimasi.

Bireysel performans ve motivasyon calismalarinda yeterli degerlendirme yapilamamasi nedeniyle personelin
performans ve motivasyonunu yiiksek tutmak amacyla calismalar yapilmasi.

Stratejik Amag 5

Tabiata Uyumlu, Sehre Deger Katan imar Uygulamalari ve Kentsel Doniisim Calismalarinin Yapilmasi

Stratejik Hedef 5.8. (31)

imara Aykirt Yapilarin Tespit Edilerek Binalarin imara Uygun Hale Getirilmesi ve Carpik Yapilasmayla Miicadele
Edilerek Imara Aykin Yapilarin Diizeltilmesi

Sorumlu Birim

Yapi Kontrol Miidiirligi

isbirligi Yapilacak Birimler

imar ve Sehircilik Midiirligii-Emlak ve istimlak Miidiirligi-Kentsel Doniisiim Midiirliigii-Mali Hizmetler
Miidiirligi-Yazi Isleri Miidirliigi

Plan
Hedefe DGnemi izleme Raporlama
Performans Gdstergeleri Etkisi Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 ~ porta
o o2 Sikhg Sikhig
(%) Degeri
_ (2019)
66-P.G. 58.1. Imara aykin 100% %5 %5 %5 %5 %5 % | 6Aydal Yilda
yapilarla miicadele 1

Riskler

imara aykiri yapilarin kendiliginden yikilmasi sonucu olusacak hasarlar.

Faaliyet ve Projeler

!mara aykirt yapilarin tespit edilmesi.
Imara aykin yapilara islem uygulanmasi.

Maliyet Tahmini

8.626.108,52-TL

Tespitler

ilcemizde bulunan imara aykiri binalarin tespit edilmesi.

ihtiyaglar

Binalarin imara uygun hale getirilmesi ve yasa digi yapilasmanin dniine gecilmesi.
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STRATEJIK AMAC 6 : ALTYAPI CALISMALARININ IYILESTIRILMESI VE (ST YAPI ILE UYUMUN SAGLANMASI

Stratejik Amag 6

Altyapi Calismalarinin iyilestirilmesi ve Ust Yapi ile Uyumun Saglanmasi

ilcemiz Sinirlart Dahilinde Yeni Yollar Acmak ve Bakim-Onarim Calismalari ile Mevcut Yollarin Konforlu Hale Gelmesini

Stratejik Hedef 6.1.(32) Saglamak
Sorumlu Birim Fen isleri Midurliigi
isbirligi Yapilacak Birimler | -

Plan

Hedefe DGnemi izleme | Raporlama
Performans Gdstergeleri Etkisi Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 . poria
o i Sikhig Sikhg
(%) Degeri

(2019)
67-P.G. 6.1.1. Her yil
ortalama 20 km ham yol o | 2N 20 ¥ 20k 0kmYol | 20kmYol | 20km Yo | °® A]”da Yilda 1
aciimasi

150.000 , , , , ,

2 0,
Li?fi?ro?"ﬁ:;e' 7000m | 20% 75000 | 75000 m | 75000 m | 75000 m | 75000 m | 75000 m 1 Yilda 1
yap m bordiir bordiir bordiir bordiir bordiir

parke

giaplfhae'kgol"&;g%z sttt | 20% 40?]'1900 400.000 400000 | 400000 ' | 400000m' | 400000 | 6Ayda | ..
) ? mzKapIama mZKapIama Kaplama Kaplama mZKapIama 1 !
kaplama ve yama yapilmasi Kaplama
z(:{aﬁf[ﬁg'%o”&r)g':nz wuh | 0% | 800000 | 800000 800.000 800.000 800.000 800000 | 6Ayda | .
‘ ° m’Satih m’Satih m’Satih m’Satih m’Satih m’Satih 1

kaplama yapilmasi

Riskler

Arag ve is makinasi yetersizligi, iklim sartlar, ham madde temininde yasanilan sikintilar, is giivenligi riskleri mali
olanaklar.

Faaliyet ve Projeler

Yeni baglanan mahalleler ve merkez mahalleler icin parke-bordiir ihalesi yapilmasi.
Asfalt yama ihalesinin yapilmasi.

Asfalt icin gerekli olan alt temel malzeme ve pmt ihalesinin yapilmasi.

Asfalt iiretim tesisi icin gerekli bitiim ihtiyaci planlamasinin yapilmasi.

Maliyet Tahmini

267.386.361,01 TL

Tespitler

ihtiyalar
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Stratejik Amag 6

Altyapi Calismalarinin lyilestiriimesi Ve Ust Yapi fle Uyumun Saglanmasi

Stratejik Hedef 6.2 Toplumun ve Kurumumuzun htlyaclari Dogrultusunda Park, Bahce ve Sosyal Tesislerimizin Imalat, Montaj, Bakim ve
(33) Kontrollerinin Yapilmasi
Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Miidirliigii

isbirligi Yapilacak
Birimler

Fen lsleri Miidiirliigii- Park Ve Bahgeler Miidiirliigii

Plan
Hedefe Dénemi ;
Performans Eisi | Basangic | 2020 2021 2022 203 2024 | [Heme | Raporiama
Gostergeleri %) Degeri Sikhigr Sikhign
(2019)
475 m2 800m2 800m2 800m2 800m2 800m2
71-P.G. 6.2.1. Korkuluk %20 Korkuluk Korkuluk Korkuluk Korkuluk Korkuluk Korkuluk 6 Ayda Vilda 1
ve ferforje yapimi ° 375 m2 800m2 800m2 800m2 800m2 800m2 1
Ferforje Ferforje Ferforje Ferforje Ferforje Ferforje
72-P.G. 6.22. Kapi, Kom A1 500w Kape | g cope | SO0 KapE | o0 | 500 m Kap
pencere, ¢ati imalati o 175 m , : 175 m " : 175 m? 6 Ayda
: %20 Pencere: Pencere 500 175 m’ Pencere Pencere 175 m’* Pencere Pencere 1 Yilda 1
ve montajinin 160 m’ Cati s 500 m? Cati N 500 m’ Cati 2
uap||mas| 240 m? m (,-atl 500 m Catl 500 m Catl
222 \izf'lmlgaz w0 | B 450 m 450 m 450 mt 450m? a0m | 6 Ayda Vida
Pag ¢ ° kapak kapak kapak kapak kapak kapak 1
kapak yapilmasi
74-P.G. 6.24. Spor ]82 l(\)(:et 250m2 Spor 250m2 Spor 250m2 Spor 250m2 Spor 250m2 Spor
Ekipmanlari ve P Ekipmani ve Ekipmani ve Ekipmani ve Ekipmani ve Ekipmani ve
Ekipmani 6 Ayda
bisikletlik Yapimi ve %20 ve 348 m° 400 m? 400 m? 400 m 400 m? 400 m* 1 Yilda 1
yerlerine monte Bisikletlik Bisikletlik Bisikletlik Bisikletlik Bisikletlik Bisikletlik
i ; Yapimi Yapimi Yapimi Yapimi Yapimi
edilmesi Yapimi
75PG.625 Kamelya | g5 | 54 pger 50 Adet 50 Adet 50 Adet 50 Adet soadet | OAY 1 ygan
yapimi ve montaji 1

Riskler

imalat ve montaj asamalarinda is ve cevre giivenligi riskleri.

Faaliyet ve Projeler

Kisa siirede yapilmasi istenen imalatlarin zamaninda gergeklestirilerek tamamlanmasi.

Maliyet Tahmini

6.23538254 TL

Tespitler

gerceklestirilmesi.

Gelen talepler dogrultusunda montajin yapilacagr yerin 6lgiilendirilip projelendirilmesi ve imalatin yapilarak montajinin

ihtiyaclar

Hedefin gerceklestirilmesi icin temin edilecek malzemelerin tam ve hazir olmasi.

STRATEJIK AMAC 7: SOSYAL VE KULTUREL BELEDIYECILIK HIZMETLERININ ETKIN VE VERIMLI SEKILDE SUNULMASI

Stratejik Amag 7

Sosyal ve Kiiltiirel Belediyecilik Hizmetlerinin Etkin ve Verimli Sekilde Sunulmasi

Stratejik Hedef 7.1.34)

Kiltiirel ve Sosyal Faaliyetlerin Planlanmasi ve Etkin Bir Sekilde Uygulanmasi

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirligii

isbirligi Yapilacak Birimler

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirligii-Ozel Kalem Miidiirligii-Destek Hizmetleri Miidiirliigi-isletme ve
Istirakler Miidiirliigi

Plan
Hedefe Donemi izleme Ranor]
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2020 2021 2022 | 203 2024 4 aporiama
0 . Sikhgi Sikhgr
(%) Degeri
(2019)
76-P.G. 7.1.1Ailelere ve genglere
ydnelik konferans, panel, 10% 14 Prg 5 Prg 5 Prg 5 Prg 5 Prg 5 Prg 6 Ayda 1 Yilda 1

sempozyum vb. diizen

lenmesi
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77-P.G.7..2Halka Yonelik Konser o 3 3 3 3 3
Planlanmasi 10% ) Konser Konser Konser | Konser Konser 6 Aydal Yilda 1
78-PG. 7.].3.§9cuk|ara yolnellk 10% 2Prg 2Prg 2 Prg 2Prg 2Prg 2Prg 6 Ayda 1 Yilda 1
programlar diizenlenmesi
79-P.G. 7.1.4.Diger kurumlarla
koordineli olarak program 10% 8 Prg 3 Prg 3 Prg 3 Prg 3 Prg 3 Prg 6 Auydal Yilda 1
diizenlenmesi
80-P.G. 7.1.5.Halka ydnelik o ) 2 2 2 2 2
tiyatro gosterilerinin planlanmasi 10% Seans Seans Seans | Seans Seans 6 Aydal Yida1
81-P.G. 7.1.6::Personele Igonellk 10% } 1 1 1 1 1 6 Ayda 1 Vilda 1
program diizenlenmesi Prg Prg Prg Prg Prg
82-P.G. 7.1.7.Intiyaca ydnelik
olarak psikolojik destek 20% 500 Kisi 500 Kisi | 500Kisi | 500 Kisi | 500 Kisi | 500Kisi | 6Aydal Yilda 1
saglamak amacyla program
diizenlenmesi
ﬁﬁ;Eig{BE.&Kutuphane 10% 1 1 Kiltp. 1 Kiitp. 1 Kiltp. 1 Kiltp. 1 Kiltp. 6 Ayda 1 Yilda 1
84-P.G. 7.1.9.Kiitiiphanelerde ve

o _ . 300 300 300 300
Iflraathelmelerde kullamimak 10% 300  Kitap Kitap Kitap Kitap Kitap 6 Ayda 1 Yilda 1
{izere kitap alinmasi

Riskler

Hava sartlari v.b. nedenlerle, programlarin iptal olmasi.

Faaliyet ve Projeler

Belediyemizce ailelere ve genclere ydnelik olarak her yil 5 adet olmak {izere plan dénemi sonunda toplam 25
adet konferans, panel, sempozyum vb. programlar diizenlenmesi.

Halkin moral seviyesinin yiikseltilmesi, insanlar arasi iligkilerin gelistirilmesi amaciyla her yil 3 adet konser
programi diizenlenmesi.

ilcemizde yasayan cocuklara ydnelik olarak yillik 2 adet cesitli programlar diizenlenmesi.

Diger kurumlarla koordineli olarak yillik 3 adet program diizenlenmesi.

Yillik iki adet olmak iizere plan dénemi sonunda toplam 10 adet tiyatro sahnelenmesi.

Personele ydnelik olarak yillik T adet olmak iizere plan dénemi sonunda toplam 5 adet program diizenlenmesi.
Yilda 500 kisiye evlilik, aile, egitim, is, kiiltirel-sosyal hayat ve diger konularda psikolojik danismanlik ve
rehberlik hizmeti verilmesi.

Her yil 1 adet yeni kiitiiphane kurulmasi.

Yilik 300 adet kitap alinarak mevcut kiitiiphanelerin giincellenmesi.

Maliyet Tahmini 6.210.798,13 TL
. Halkin moral motivasyon programlarina ihtiya¢ duymasi.
Tespitler
Halkin tamaminin yapilan programlardan haberdar olmamasi.

ihtiuaclar Halka yonelik cesitli programlarin diizenlenmesi.

yac Yapilan programlarin etkin bir sekilde halkimiza duyurulmasi.
Stratejik Amag 7 Sosyal ve Kiiltiirel Belediyecilik Hizmetlerinin Etkin ve Verimli Sekilde Sunulmasi
Stratefik Hedef 72 (35) Dezavantajli Bireylere Yasam Kalitelerini Yilkseltecek Hizmetler Sunmak, Saglik ve Sosyal Yonden Giicsiizleri

Desteklemek

Sorumlu Birim

Sosyal Yardim igleri Miidtirligii

isbirligi Yapilacak Birimler

Destek Hizmetleri Miidiirliigii-Fen lsleri Midirligi-Park ve Bahceler Midirliigii

Plan
Hedefe Dénemi izleme Ranor]
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic 1. Vil 2.Yil vl | 4l 5. Vil ! aporiaia
0 . Sikhigr Sikhgr
(%) Degeri
(2019)
8§—P.G. 7.2.]..Iht|gag sahibi 10% 2200 Aile 20_00 22_00 2390 24.50 25.00 6 Ayda 1 vilda 1
ailelere ayni yardim yapilmasi Aile Aile Aile Aile Aile
86-P.G. 7.2.2.Asker ailelerine o ) 75 80 80 90 100
nakdi yardim yapilmasi 10% 120 Aile Alle Alle Alle Aile Alle 6 Ayda 1 Yilda 1
87-P.G. 7.23Hasta yakinlarina o - 17.500 15.000 15000 | 15.000 15.000
konaklama hizmeti verilmesi 10% 20.000 Kisi Kisi Kisi Kisi Kisi Kisi 6 Aydal Yida1
88-P.G. 7.24.0grencilere egitim o P 1000 100 1250 1350 1400
destegi saglanmasi 10% 1500 Ogrenci Ogrenci Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci 6 Ayda 1 Yiida
89-P.G. 7.25.Engelli
vatanda Iarlmlzga medikal 5% 25 Kisi 30 40 45 >0 >0 6 Ayda 1 Yilda 1
> : , ° Kisi Kisi Kisi Kisi Kisi y
malzeme yardimi verilmesi
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90-P.G. 7.2.6.Sosyal ve saghk

yoninden dezavantajh 10% 50 Kisi S50Kisi | S5Kisi | 60Kisi | 65Ksi | 70 Kisi 6 Ayda Yilda 1

vatandaslarimiza ev temizligi 1

hizmeti verilmesi

91-P.G. 7.2.7.Yetim/Oksiiz ve

ihtiyac sahibi aiIeI/ere giyim 10% 1000 Aile 200 200 200 200 200 6 Ayda Yilda 1

° Aile Aile Aile Aile Aile 1

yardimi yapilmasi

92-P.G. 7.2.8.llcemizde vefat eden

vatandaglarimiza cenaze hizmeti 10% } 1000 1200 1300 1300 1400 6 Ayda Yilda 1

verilmesi (Cenaze araci, yemek, ° Kisi Kisi Kisi Kisi Kisi 1

cadir, masa vb. temin edilmesi)

93-P.G. 723.Taziye evlerine 10% 100 Ev 20E | 250Ev | 250Ev | 300Ev | 300 Ev 6 Ayda Yilda 1

taziye otobiisii verilmesi 1

94-p.G .7.210.Ihtiyaci olan

vatandaslarlmlzagev esyasl 10% 100 Kisi 120 130 140 140 150 6 Ayda Yilda 1
. 4 ° Kisi Kisi Kisi Kisi Kisi 1

verilmesi

95-P.G. 7':2.11.Solsgal ve .kultur'el' . ) ) ) > ) 6 Ayda

hayati gii¢lendirmek icin cesitli 5% - Prg Prg Prg Prg Prg 1 Yilda 1

etkinlikler diizenlenmesi

Riskler

Issizligin artmas, alim giiciiniin azalmasi.
Dijital Tiirkiye Platformundaki alt yapisal sorunlar nedeniyle (vatandaslara ait bilgilerin toplanmasinda
sistemlerden kaynaklh aksakliklar yasanmasi) yardim miikerreriyeti olusmasi.

Faaliyet ve Projeler

Muhtag ailelere ayni yardimda bulunulmasi.

Asker ailelerine maas baglanmasi.

Hasta yakinlarina Hasta Konukevimizde konaklama imkadni verilmesi.

ilcemizde 6grenim goren ihtiyac sahibi 6grencilere egitim destedi saglanmasi.

Dar gelirli ve engelli vatandaslarimiza arag, gereg, protez ve medikal malzeme yardimi yapilmasi.
Engelli, yasli ve kimsesiz vatandaslarimizin evlerinin bakim ve temizliginin yapilmasi.

Yetim/oksiiz ve ihtiyag sahibi ailelere giyim yardimi yapilmasi.

ilcemizde vefat eden vatandaslarimizin taziye evine hizmet verilmesi (cenaze yikama araci, taziye yemedgi, cadir
vb).

Taziye evlerine taziye otobiisii verilmesi.

ihtigag sahibi vatandaslarimiza ev esyasi verilmesi.

Engelli, ihtiyag sahibi, gazi ve sehit aileleri igin 2 adet gezi, piknik veya iftar programi diizenlenmesi.

Maliyet Tahmini 15.354.47316 TL
. Gida, temizlik malzemeleri, giyim vb temel ihtiyaclanin fiyatlarinda gerceklesen artislar yardima bagvuran
Tespitler
vatandas sayisini da artirmaktadir.
intiyaclar Dijital Tiirkiye Platformu (E-Belediue, Kent Bilgi Sistemi) altyapisal sorunlarinin hizla ¢éziime kavusturulmasi ve

veri girislerinin daha saghkh gerceklestirilmesi

STRATEJIK AMAC 8 : KULTOR VE TABIAT VARLIKLARININ KORUNARAK TARIHi ESTETIK VE YESIL BiR CEVRENIN OLUSTURULMASI iLE KIRSAL
KALKINMANIN DESTEKLENEREK KIRSAL YASAMIN OZENDIRILMESI

Stratejik Amag 8

Kiiltiir ve Tabiat Varliklarinin K_prunarak Tarihi Estetik ve Yesil Bir Cevrenin Olusturulmasi ile Kirsal Kalkmmanin
Desteklenerek Kirsal Yasamin Ozendirilmesi

Stratejik Hedef 8.1
(36)

Kisi Basi Aktif Yesil Alanin Artiriimasi ve Rehabilite Edilmesi

Sorumlu Birim

Park Bahgeler Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak

Fen lsleri Miidiirligii - Destek Hizmetleri Miidiirligi-Plan ve Proje Midiirliigil

Birimler

Performans Hedefe | Plan Dénemi izleme Raporla

Gissteraeleri Etkisi Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 Sikhi ma
9 %) | Degeri (2019) I sikig

96-P.G. 8.1.1 Yeni park, 5

yesil alan ve koruluk %25 5 Park/Yesil 5 Park/Yesil 5 Park/Yesil 5 Park/Yesil 5 Park/Yesil Park/Yesil | 6 Ayda Vilda 1

yapmak (Biri kirsal © Alan/ Koruluk | Alan/ Koruluk | Alan/ Koruluk | Alan/ Koruluk | Alan/ Koruluk Alan/ 1 lida

alanda olmak iizere) Koruluk
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97-P.. 812 Cocuk 50 50 50 50 5 Oyun Gruby | 2 OUUM
yun yun yun yun yun Grubu
ggun grubku ve %25 Grubu/ Grubu/ Grubu/ Grubu/ /Fitness (F]Ii'}lltléé 6 A]gda Yilda 1
itness takimi Fitness Takimi | Fitness Takimi | Fitness Takimi | Fitness Takimi Takimi
kurmak Takimi
98-P.G. 8.1.3 Mesire
alaninin .
projelendirilerek %25 1 Mesire Alani | 1Mesire Alani | 1Mesire Alani | 1Mesire Alani | 1Mesire Alani | | mzsrlllre 6 A]gda Yilda 1
yeniden
diizenlenmesi
99-P.G. 8.4
Agaglandirma %25 25.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 6 Ayda vilda 1
sahalarina fidan © Fidan Fidan Fidan Fidan Fidan Fidan 1
dikilmesi

Riskler

imalat ve montaj asamalarinda is ve cevre giivenligi riskleri.

Faaliyet ve Projeler

Yeni park, yesil alan ve koruluk yapmak (kirsal alanda).
Cocuk oyun grubu ve fitness takimi kurmak.

Mesire alaninin projelendirilerek yeniden diizenlenmesi.
Agaclandirma sahalarina fidan dikilmesi.

Maliyet Tahmini

17.798.537,24 TL

Gelen talepler dogrultusunda montajin yapilacagi yerin dlciilendirilip projelendirilmesi ve imalatin yapilarak montajinin

Tespitler gerceklestirilmesi.
ihtigaglar Hedefin gerceklestirilmesi icin gerekli malzemelerin tam ve hazir olmasi.

o Kiltir ve Tabiat Varliklarmin Korunarak Tarihi Estetik ve Yesil Bir Cevrenin Olusturulmasi ile Kirsal Kalkinmanin
Stratejik Amag 8

Desteklenerek Kirsal Yasamin Ozendirilmesi

Stratejik Hedef 8.2
@7

Engelli Vatandaslanmizin Park Alanlarindan Faydalanmasina Yénelik Engelsiz Park (Engellilerin Kullanimina Yonelik Cocuk
Oyun Gruplari) Yapmak

Sorumlu Birim

Park Bahgeler Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak
Birimler

Fen lsleri Miidiirligii - Destek Hizmetleri Miidiirliigi-Plan ve Proje Miidiirligil

Plan
Performans Hedefe Dénemi )
. ) Etkisi Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 Izleme Sikhg Raporlama Sikhigi
Gostergeleri o _ 2
(%) Degeri
(2019)
100-P.G. 8.21
Engelsiz park, ] 1 Park/ 1Park/ | 1Park/ | 1Park/ | 1Park/ 1 Park/ 6 Ayda Vilda
(cocuk oyun grubu) 00 Oyun Oyun Oyun Oyun Oyun Oyun 1 1
yapmak Grubu Grubu Grubu Grubu Grubu Grubu

Riskler

imalat ve montaj asamalarinda is ve cevre giivenligi riskleri.

Faaliyet ve Projeler

Engelsiz park, (cocuk oyun grubu) yapmak.

Maliyet Tahmini

172522170 TL

Tespitler

Gelen talepler dogrultusunda montajin yapilacagi yerin olgiilendirilip projelendirilmesi ve imalatin yapilarak montajinin
gerceklestirilmesi.

ihtiyaclar

Hedefin gerceklestirilmesi icin temin edilecek malzemelerin tam ve hazir olmasi.
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Il - Maliyetlendirme

" " Planin Planin Planin Planin Planin

Stratejik Amag / Stratejik Hedefler Vil 2 Vil 3 Vil 4 Vil 5 Vil
SIRA'[El_lK AMAC | - Kurum Kiiltiiriintin Olusturulmasi, Halkla lliskilerin Etkin 820.000,00 877.400,00 938.818,00 100453526 107485273
Yonetimi ve Sosyal Medyadan Yararlanma
otratejik Hedef I-Belediyemizin Diger Kurum ve Kuruluslar ve Vatandaslaria 120.000,00 128.400,00 137388,00 1470056 15729552
lliskilerinin Etkin Olarak Siirdirtilmesi
S’Eratll_eji_k H(_edef 2-Belediyemizin Uluslararasi lliskilerinin  Etkin Olarak 100.000,00 107.000,00 114.490,00 12250430 131079,60
Sirdirilmesi
Stratejik Hedef 3-Muhtarlarla Etkili ve Verimli iletisimin Saglanmasi. 110.000,00 117.700,00 125.939,00 134.754,73 144.187,56
Stratejik Hedef 4-Belediyemizin Karar ve Uygulamalarinin etkin sekilde 300.000,00 321000,00 343470,00 36751290 39323880
duyurulmasi
Stratejik Hedef 5- Halk Taleplerinin Degerlendirilmesi 150.000,00 160.500,00 171.735,00 183.756,45 196.619,40
Stratejik Hedef 6-Kurum Kiltiiri Olusturulmasi 40.000,00 42.800,00 45.796,00 49.001,72 5243184
zzzlr\l':'nﬁjells(l AMAC Il - Belediyenin Mali Yapisinin Giiglii ve Siirdiiriilebilir Hale 554,000,00 592.780,00 63427460 67867382 72618099
Stratejik Hedef 7-Mali Yapinin Giiclendirilmesi ve Mali Disiplinin Saglanmasi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stratejik Hedef 8-Belediyemiz Sosyal Tesislerinden Elde Edilen Gelirlerin 400000 4280,00 457960 490017 524318
Artirlmasi
Stratejik Hedef 9-Tasinmazlardan Elde Edilen Kira Gelirlerinin Artirlmasi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Stratejik Hedef 10-Belediyenin Hukuksal Agidan Temsil Edilmesi ve
Belediyenin Taraf Old_pgu Davalarin Takibinin Yapilarak Alacaklarin Takibi ve 550.000,00 588.500,00 629.695,00 673.773,65 720.937,81
Olasi Mali Kayiplarin Onlenmesi

STRATEJIK AMAC IIl - Bligl Teknolojilerl ve E-Beledlyecllik Uygulamalannin

1320.000,00 1412.400,00 709.838,00 759.526,66 81269353
Yayginlastinlmasi
Strétejik Hedtlef 11-Bazi Hizmletleri.n‘ Vafandaslann Belediyeye Gelmeden 120.000,00 128400,00 0,00 0,00 0,00
Online ve mobil Olarak Yapilabilmesini Saglamak
S.tratejik Hedef 12-Otomasyon Islemlerinde Internet, Intranet ve Mobil 50.000,00 53.500,00 0,00 0,00
Sistemlerden Faydalanmak
Stratejilfl Hedef 13-Ve[i|erin Bitiinliginin Saglanarak Kolay ve Hizh 450.000,00 481500,00 515.205,00 55126935 589.858.20
Ulasilabilir Olmasinin Saglanmasi
Stratejik Hedef 14-Bilgi Giivenligi Standartlarina Uygun Bir Yapi Kurulmasi 170.000,00 181.900,00 194.633,00 208.257,31 222.835,32
Stratejik Hedef 15- Akilli Sehir Altyapilarinin Kurulmasi 530.000,00 567.100,00 0,00 0,00 0,00
STRATEJIK AMAC IV - Cevre Saglg, Eseniik ve Denetim Hizmetlerinin 3358.500,00 3.593.595,00 3.845146,65 411430692 440230840

Giiclendirilmesi

Stratejik Hedef 16-Kurum Calisanlarinin Is Saghgi ve Gilvenligine Yonelik
Tedbirlerin Alinmasi ile Belediye Personeline Kaliteli Saglik ve Danmismanlik 20.000,00 21400,00 22.898,00 24.500,86 26.21592
Hizmeti Verilmesi

Stratejik  Hedef  17-Vatandaslanimizin ~ Saghkh  Yasam  Konusunda

o L 275.000,00 294.250,00 314.847,50 336.886,83 360.468,90
Bilinglendirilmesi

otrateiik Hedef 18-Cevre ve Halk Sagiginin Korunmasina Ynelik Olarak 1050.000,00 1123.500,00 1202145,00 1286.295,15 137633581
Veteriner Hizmetlerinin Etkin Bir Sekilde Yiiriittilmesi

Stratejik Hedef 19-Kat1 Atiklarin Cevre Saghgini ve Giizelligini Bozmayacak 200000000 2140.000,00 2289.800,00 2450.086,00 262159202

sekilde Depolanmasi ve Cop Toplama Alanlarina Ulastiriimasi

Stratejik Hedef 20-Sifir Atik Projesi Kapsaminda Geri Doniisiimle ilgili Egitim
Calsmalarimin Tamamlanarak Kamusal Alanda Meram'in % 100'tne, lige 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dahilinde %80'ine Ulasilmasi

Stratejik Hedef 2l-ilgemizdeki ibadethanelerin Temiz Tutulmasi 10.000,00 10.700,00 11.449,00 12.250,43 13.107,96

Stratejik Hedef 22-Sihhi Gayri Sihhi ve Umuma Agik isgerlerinin Mevzuata

Uygun Sekilde Ruhsatlandiriimasi ve Olcii ve Tarti Aletlerinin Muayenesi 350000 374500 400715 428765 458179
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Stratejik Hedef 23-insan ve Cevre Saghgimi Olumsuz Yonde Etkileyebilecek

Unsurlan  Ortadan Kaldirarak Giivenli ve Yasanabilir Bir Kent Ortami 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Olusturulmasi

Stratejik Amag / Stratejik Hedefler Planinl. Yil Planin2. Yih Planin3. Yil Planind. Yili Planin5. Yili
SRBIE b b B = Tkt ity el e i s dg kil 22.070.000,00 23.614.900,00 25.267.943,00 27.036.699,01 2892926794
ve Kentsel Doniisiim Calismalaninin Yapilmasi

Strateji_k Hedef 24-2024 Yilsonuna Kadar ligemizde Imar Uygulamasi Gormiis 150.000,00 160.500,00 171735,00 18375645 196.619.40
Alan Miktarinin 1850 ha artirilmasi

Stratejik Hedef 25-2024 yilsonuna Kadar lice Genelinde Altyapi 250,000,00 267500,00 28622500 30626075 327.699,00
Calismalarinin Tamamlanmasi

Stratejik Hedef 26-17 hektar Alanda Baslatilan Kentsel Doniisim 1.000.000,00 11770.000,00 12.593.900,00 13475.473,00 144187561
Calismalarinin Tamamlanmasi

Stratejik Hedef 27-Cevre Yerlesmelerin (Mahallelerin)l!(onga Biyiikgehir

Belediyesi Meclisi Tarafindan Onanmis Olan 1/25000 Olgekli Nazim imar

Planlarina Gore Alt Olcekli (1/5000 Ve 1/1000 Olcekli) imar Planlarinin 10.000,00 10.700,00 11443,00 1225043 1310796
Hazirlanmasi

Stratejik Hedef 28-ilce Sinirlar icinde Bulunan Verimli Tarnm Arazilerinin

Gelisimini Destekleyerek Sirdrilebilir Kilmak Amacyla “Tanmsal Sanayi" 10.000,00 10.700,00 11.449,00 1225043 13.107,96
Geligimini

Stratejik Hedef 29-Yirirliikteki imar Plan Kararlarindan  Kaynaklanan

Yapilasma Ve Imar Uygulamalan Sorunlarina C6ziim Uretebilmek Amaciyla 10.000,00 10.700,00 11.449,00 12.250,43 13.107,96
Revizyon Imar Planlarinin Yapilmasi

otrateiik Hedef 30-Vatandaslanmizin sosyal ve  kiiltirel gereksinimlerinin 9140.000,00 977980000 | 1046438600 11196.893,02 1198067553
karsilanarak vizyon projelerin hayata gegirilmesi

Stratejik Hedef l3?-|ma_ra Aykir Olan Yapilarin Tesﬂpit Edilerek Binalarin Imara 1500.000,00 1605.000,00 1717.350,00 1837564550 1966.194,02
Uygun Hale Getirilmesi ve Carpik Yapilasmayla Miicadele

CIRBIELS LA Ul = i Gl iy 0l et v 46 U0y L 47.580.275,00 50.910.894,25 54.474.656,85 58.287.882,83 62368.034,62
Uyumun Saglanmasi

Stratejik Hedef 32-licemiz Sinirlari Dahilinde Yeni Yollar A'grpak_ve Bakim- 46.496.000,00 49750.720,00 5323327040 56.959.599,33 6094677128
Onarim Calismalari lle Mevcut Yollarin Konforlu Hale Gelmesini Saglamak.

Stratejik Hedef 33-Toplumun ve kurumumuzun ihtiyaglar dogrultusunda

park, bahge ve sosyal tesislerimizin imalat, montaj, bakim ve kontrollerinin 1.084.275,00 1160.174,25 1.241.386,45 1.328.283,50 142126334
yapilmasi

STRATEJIK AMAC VII - Sosyal ve kiiltiirel belediyecilik hizmetlerinin etkin ve 375000000 4,012500,00 429337500 459397125 491548504
verimll sekilde sunulmasi

Stra.tejik Hedef 34-Kiiltiirel ve Sosyal Faaliyetlerin Planlanmasi ve Etkin Bir 1080.000,00 1155.600,00 1236.492,00 1323.046.44 1415.659.69
Sekilde Uygulanmasi

St.ratejik Hedef 35—D_ezavantaj|| Birgglere Y"a§a"m Kalitelerini Yiikseltecek 2670.000,00 2856.900,00 3.056.883,00 3270.86481 349982535
Hizmetler Sunmak, Saglik ve Sosyal Yonden Giigsiizleri Desteklemek

STRATEJIK AMAC VIlI- Killtiir ve Tahiat_ Varhiklanimin Korunarak Tarihi Estetik

ve Yesil Bir (gvrenin Olusturulmasi lle Kirsal Kalkinmanin Desteklenerek 3.395.000,00 3.632.650,00 3.886.935,50 4.159.020,99 4.450.152,45
Kirsal Yasamin Ozendlriimes|

ég.m: Hedef 36-Kisi Basi Aktif Yesil Alanin Artirimasi ve Rehabilite 3.095.000,00 3311,650,00 3.543.465,50 3791508,09 4,056913,65
Stratejik  Hedef  37-Engelli  Vatandaslanmizin ~ Park  Alanlarindan

Faydalanmasina Yonelik Calismalar engelsiz park (engellilerin kullanimina 300.000,00 321.000,00 343.470,00 36751290 393.238,80
yonelik cocuk oyun gruplar vb.) yapmak

Faaliyet Maliyetleri Toplami 82.8417.775,00 88.647.119,25 94.050.987,60 100.634.556,73 107.678.975,70
Genel Yénetim Giderleri Toplami 222.152.225,00 237.702.880,75 255.143.512,40 273.003.558,27 292.113.807,35
GENEL TOPLAM 305.000.000,00 326.350.000,00 349.194.500,00 373.638.115,00 399.792.783,05

Tablo 16- Tahmini Maliyetler Tablosu
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2020-2024 doneminde yapilmasi planlanan faaliyet ve projeler icin maliyetlendirme; genel ekonomik
seyir, Merkez Bankasi dniimiizdeki 5 yillk enflasyon tahminleri ve ge¢mis yillar gerceklesen enflasyon
degerleri g6z 6niinde bulundurularak yapilmistir,

G- iZLEME VE DEGERLENDIRME

2020-2024 donemi Stratejik Plani kapsaminda olusturulan Stratejik Hedeflere bagl olarak belirlenen
Performans Gostergeleri gerceklesme durumlar, 26/02/2018 tarih, 30344 sayih Resmi Gazetede yayimlanan
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore 6 aylik,
yillik ve 5 yilik dénemlerde olmak {izere kontrol edilecek, olusan sonuclar, izleme, degerlendirme ve
gerceklesme raporlariyla degerlendirilecektir.

Ayrica Stratejik Planin yilik uygulama araa olan Performans Programinin gerceklesme durumlarinin
dederlendirildigi Faaliyet Raporlaryla da olusan sonuglar kamuoyuyla paylasilacaktir.
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