T.C.
MERAM BELEDIiYE BASKANLIGI

ey

BELEDIYESI

2025 MALI YILI
DENETIM KOMISYONU RAPORU

Mart, 2026



DENETIM YERI
I1i : Konya
Ilgesi : Meram
Belediyesi : Meram Belediyesi

DENETIM KOMIiSYONU UYELERI
Komisyon Bagkani : Serife KARAOZ
Komisyon Uyesi : Ibrahim UNVER
Komisyon Uyesi : Mehmet CELIK

DENETIM KOMISYONU CALISMA SURESI
BaglamaTarihi : 12 Ocak 2026
BitisTarihi : 05 Mart 2026



iCINDEKILER

GIRiS
A. YASAL DAYANAK
1. Denetim Komisyonu Calisma Usul ve Esaslarma iliskin ilgili Mevzuat
2. 2025 Yil Denetim Komisyonu Olusumuna Iliskin Meram Belediye Meclisi Karar1

B. MERAM BELEDIYESININ 2025 YILI iCERISINDE GERCEKLESEN GELIiR VE
GIDERLERiI iLE BUNLARA IiLiSKIN HESAP KAYIT VE IiSLEMLERININ
BIiRIMLER iTiBARiYLE INCELENMESI

2025 Yili Mali Y1l Genel Bilgileri

2025 Mali Yili Gelirlerine iliskin Bilgiler

2025 Mali Y1l Giderlerine Iliskin Bilgiler

2025 Y1l Midiirliikler Diizeyinde Biitge Uygulama Sonuglari
4.1. Ozel Kalem Miidiirliigii

4.2. Rehberlik ve Teftis Kurulu Miidiirliigii

4.3. Hukuk Isleri Miidiirliigii

4.4. Yaz Isleri Miidiirliigii

4.5. Mali Hizmetler Miidiirliigii

4.6. insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

4.7. Destek Hizmetleri Miidiirliigii

4.8. Bilgi Islem Miidiirliigii

4.9. Zabita Mudurlugi

4.10. imar ve Sehircilik Miidiirliigii

4.11. Fen lsleri Miidiirliigii

4.12. iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigii
4.13. Afet Isleri ve Risk Yonetimi Miidiirliigii
4.14. Veteriner Isleri Miidiirliigii

4.15. Temizlik Isleri Miidiirliigii

4.16. Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii
4.17. Emlak ve Istimlak Miidiirliigii

4.18. Etiit ve Proje Mudiirliigii

4.19. Isletme ve Istirakler Miidiirliigii

4.20. Saglik Isleri Miidiirliigii

4.21. Kiiltiir Sanat ve Sosyal Iliskiler Miidiirliigii
4.22. Genglik ve Spor Hizmetleri Miidiirliigii
4.23. Park ve Bahgeler Miidiirltigii

4.24. Tarimsal Hizmetler Miidiirliigii

4.25. Kentsel Doniistim Mudiirligii

4.26. Muhtarlik Isleri Miidiirliigii

4.27. Yap1 Kontrol Mudiirliigii

4.28. Makine ikmal Bakim ve Onarim Miidiirliigii
4.29. Plan Proje Miidiirliigii

4.30. Sosyal Hizmetler Miidiirliigii

5. Biitge Imha iliskin A¢iklamalar

6. Belediye Tarafindan Tahsil Edilen Emlak Vergisi islemlerinin Incelenmesi

bl il

C. BULGULAR
D. ONERILER



GIRIS

5393 sayili Belediye Kanununun 25 inci maddesine gore; “Il ve ilce belediyeleri ile niifusu
10.000’in iizerindeki belediyelerde, belediye meclisi, her Ocak ay1 toplantisinda belediyenin bir 6nceki
yil gelir ve giderleri ile bunlara iliskin hesap kayit ve igslemlerinin denetimi igin kendi iiyeleri arasinda
gizli oyla ve iiye sayisi iigten az besten ¢ok olmamak iizere bir denetim komisyonu olusturur.
Komisyon, her siyasi parti grubunun ve bagimsiz iiyelerin meclis {iye tam sayisina oranlamasi
suretiyle olusur.

Komisyon, belediye baskani tarafindan belediye binasi i¢inde belirlenen yerde calisir ve
calismalarinda kamu personelinden ve gerektiginde diger uzman kisilerden yararlanabilir.

Denetim komisyonu toplantilarina, belediye ve bagh kuruluslari disindaki kamu kurum ve
kuruluslarindan gorevlendirilenlere (1.000); kamu personeli disindaki diger uzman kisilere biiyiiksehir
belediyelerinde (3.000), diger belediyelerde (2.000) gosterge rakaminin Devlet memurlarina
uygulanan ayhk katsayiyla ¢arpimi sonucu bulunacak miktar1 gegmemek iizere, belediye meclisince
belirlenecek miktarda giinliik 6deme yapilir. Denetim komisyonunun emrinde gorevlendirilecek kisi
ve giin sayis1 belediye meclisince belirlenir. Uzman kisilerde aranacak nitelikler belediye meclisinin
calismasina dair yonetmelikte diizenlenir.

Komisyon belediye birimleri ve bagli kuruluglarindan her tiirlii bilgi ve belgeyi isteyebilir. Bu
istekler gecikmeksizin yerine getirilir.

Komisyon, ¢alismasini kirkbes is giinii iginde tamamlar ve buna iligkin raporunu Mart aymin
sonuna kadar meclis bagkanligina sunar.

Konusu sug teskil eden hususlarla ilgili olarak meclis bagkanlhig tarafindan yetkili mercilere
su¢ duyurusunda bulunulur.”

Bu hiikiimlere istinaden Meram Belediye Meclisinin 05 Ocak 2026 tarih ve 2026/1 sayil
karar1 ile Meram Belediyesi Denetim Komisyonuna Serife KARAOZ, ibrahim UNVER ve Mehmet
CELIK Komisyon iiyeleri olarak yetkilendirilmistir. Denetim Komisyonunun 12 Ocak 2026
tarihindeki ilk toplantisinda Komisyon Baskanligi’na Serife KARAOZ segilmistir.

Komisyon ¢alismalart biyiik bir hassasiyetle yiiriitiilmiis olup ¢alismalar 05.03.2026 tarihinde
tamamlanmustir. Hazirlanmis olan rapor Belediye Meclis Baskanligi’nin Nisan ayi toplantisinda bilgi
olarak sunulmus, Meram Belediyesi websitesi aracilig1 ile kamuoyu ile paylasilmistir.



A- YASAL DAYANAK

1. Tlgili Yasal Mevzuat
Denetim Komisyonu, ¢alismalarini meri mevzuat ile bagli olmakla birlikte; asagida belirtilen
yasa, kanun ve yonetmelikler ¢ercevesinde siirdiirmiistiir.

* T.C. Anayasasi

e 5393 s. Belediye Kanunu

o 2464 s. Belediye Gelirleri Kanunu

e 5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

* 4734 s. Kamu ihale Kanunu

* 4735 s. Kamu Ihale S6zlesmeleri Kanunu

+ 2886 s. Devlet Thale Kanunu

* 657 s. Devlet Memurlar1 Kanunu

* 6183 s. Amme Alacaklari Tahsil Usulii Kanunu

» 4857 s.Is Kanunu

e 213 s. Vergi Usul Kanunu

* 237 s. Tasitlar Kanunu

* 4483 s. Memurlar ve Kamu Gérevlilerinin Yargilanmasi Kanunu

* 3628 s. Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu

* 1319 s. Emlak Vergisi Kanunu

« 5779 s. Belediyelere ve il Ozel Idarelerine Genel Biitge Vergi Gelirlerinden Pay
Verilmesi Hakkinda Kanun

* 3065 s. Katma Deger Vergisi Kanunu

* 4759 s. iller Bankasi Kanunu

+ 4857 s.1s Kanunu

* 488 S. Damga Vergisi Kanunu

e 5326 s. Kabahatler Kanunu

5355 s. Mabhalle idare Birlikleri Kanunu

* 5510 s. Sosyal Giivenlik ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu

* 6085 s. Sayistay Kanunu

* 6109 s. Muhtag Asker Ailelerine Yardim Kanunu

e 6245 s. Harcirah Kanunu

* 6570 s. Gayrimenkul Kiralart Hakkinda Kanun

* 7201 s. Tebligat Kanunu

* 6360 s. On Dért ilde Biiyiiksehir Belediyesi Ve Yirmi Yedi Ilge Kurulmast ile Bazi
Kanun Ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasima Dair Kanun

* 6552 s. Torba Kanun

*  Mahalli [dareler Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi

*  Mahalli Idareler Harcama Belgeleri Y6netmeligi

* Belediye Meclisi Calisma Y6netmeligi



2. 2025 Yili Denetim Komisyonu Olusumuna iliskin Meram Belediye Meclisi

Karari
r’ } T0C
MERAM BELEDIYE BASKANLIGI
M [[ RAM MECLIS KARARI
Karar No: 2026/001 Madiirlik: Mali Hizmetler Madirliga
Karar Tarihi: 05/01/2026

KONU: Depetim Komisyonu'na iiye seqim.

Denetim Komisyonu'na fiye secilmesi ile ilgili Mali Hizmetler Miidiirligii'niin 25.12 2025 tarih ve
168648 sayili yazsi Bagkanhkca Meclise havale edilmigtir.

5393 Sayih Belediye Kamumu'nun 25. maddesine istinaden; Belediyenin 2025 yih gelir ve giderleri ile
bunlara iligkin hesap kayit ve iglemlerinin denetimi i¢in Denetim Komisyonu iiyeligine;

1- Serife KARAOZ,

2-Ibrahim UNVER,

3- Mehmet CELIK
secilmislerdir.
Mustafa KAVUS
Mechs Bagkam
Thrabim ONVER Fatmarur TUNC
Katip Uye Katip Uye
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B - MERAM BELEDIYESININ 2025 YILI iCERiSINDE GERCEKLESEN GELIiR VE
GIDERLERI ILE BUNLARA iLiSKIiN HESAP KAYIT VE iSLEMLERININ BiRIMLER

ITIBARIYLE iNCELENMESI

1. 2025 YILI MALI YILI GENEL BIiLGILERI

Belediyenin 31/12/2025 mali yili sonundaki cetvellerden alinan bilgilere gore;

e Belediyenin bankadaki para mevcudu 96.969.336,83 TL dir.
e 2025 yili igerisinde gesitli nedenlerle 6demesi yapilamayip biitge emanetleri hesabima alinan

198.287.078,62 TL, 2026 yilinda 6denmek iizere devredilmistir.
e 2025 yil 6deneklerinden harcanmayan 1.145.871.922,19 TL 6denek usuliine gére imha

olunmustur.

e 2025 yilinda Belediye gelirlerinin giderleri karsilama oran1 %104,94°dir.

2. 2025 MALI YILI GELIRLERINE iLiSKiN BiLGILER

——
Meram Belediyesi 2025 yil1 gelir biitgesi 4.280.000.000,00 TL’dir. 2025 yilinda yapilan gelir
tahakkuku 3.271.725.907,92 TL’dir. 2024 yilindan devreden 327.835.660,49 TL tahakkukla birlikte
2025 yili toplam gelir tahakkuku 3.599.561.568,41 TL olmustur. Bu tutarin 3.289.018.186,50 TL’si
tahsilat olarak gergeklesmistir. Buna gére;
Tahakkuk eden gelire gore tahsilat oran1 %91,37 dir.
Biitceye gore tahsilat oran1 %76,85°tir.
2025 YILI II. DUZEY GELIR KALEMLERINE GORE GELIR KESIN HESAP TABLOSU
Gelirin Tahsilat
Kodu Gelir Aciklamas: Devreden Gelir | Yili Tahakkuku | Toplam Tahakkuk | Yih Net Tahsilati | Oram
1| (%)
01 Vergi Gelirleri 72.604.637,75|  346.092.941,71 418.697.579.46|  306.698.619,97| 73,25
01 | 2 |Milkiyet Uzerinden Alinan Vergiler 60.071.245,82|  267.948.544.35 328.019.790,17|  238.398.523,90| 72,68
01 | 3 |Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri 12.277.61890|  72.154.037,06 84.431.655,96 62.301.311,77] 73,79
01 | 6 |Harglar 255.773,03 5.990.360,30 6.246.133,33 5.998.784,30| 96,04
~. | 03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 16.535.745,51)  301.288.895,41 317.824.64092|  293.376.623,68| 92,31
03 | 1 |Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 3.766.287,37|  236.827.659,11 240.593.946,48|  236.130.396,66| 98,14
03 | 6 |KiraGelirleri 12.769.458,14)  64.461.236,30 77.230.694,44 57.246.227,02 74,12
04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 5.500.000,00  164.678.118,48 170.178.118,48 170.126.618,48| 99,97
04 | 4 g:;;;‘;r” dan ve Kigilerden Alinan Yardun ve 5.500.000,000  97.388.149.25 102.888.149.25|  102.836.649.25] 99.95
04 | 5 |Proje Yardimlari 0,00  67.289.969,23 67.289.969.23 67.289.969.23| 100,00
05 Diger Gelirler 41.312.020,87| 1.757.526.350,48|  1.798.838.371,35|  1.732.581.256,93| 96,32
05 | 1 |Faiz Gelirleri 0,00  21.010.554,97 21.010.554,97 20.986.731,63| 99,89
05 | 2 |Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 0,00 1.527297.697,80|  1.527.297.697.80|  1.526.755.185.55 99,96
05 | 3 |Para Cezalar 40.461.517,64]  144.262.279,02 184.723.796.66 121.081.107,29| 65,55
05 | 9 |Diger Cesitli Gelirler 850.503.23|  64.955.818.69 65.806.321,92 63.758.232.46| 96,89
06 Sermaye Gelirleri 191.883.256,36)  702.139.601,84 894.022.858,20|  786.235.067,44| 87,94
06 | 1 |Tagmmaz Satis Gelirleri 191.883.256,36|  702.139.601,84 894.022.85820|  786.235.067,44| 87,94
Genel Toplam 327.835.660,49| 3.271.725.907,92|  3.599.561.568,41)  3.289.018.186,50| 91,37

Tablo 1- 2025 Yil 2. Diizey Gelir Kalemlerine Gore Tahakkuk Tahsilat Oran Tablosu

T\




GelirKodu G

Vergi Gelirleri 418.697.579,46 306.698.619,97 7325

I

3 Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri 317.824.640,92 293.376.623,68 92,31

4 Al B ve Vi e 08l g ikl 170.126.618,48 99,97
Gelirler

5 Diger Gelirler 1.798.838.371,35 1.732.581.256,93 96,32

6 Sermaye Gelirleri 894.022.858,20 786.235.067,44 87,94
Toplam 3.599.561.568,41 3.289.018.186,50 91,37

Tablo 2- 2025 Yili 1. Diizey Gelir Kalemlerine Gore Tahakkuk Tahsilat Oran Tablosu

Sermaye Gelirleri
786.235.067,44

Vergi Gelirleri
306.698.619,97

Tesebbiis ve
_Miilkiyet Gelirleri
293.376.623,68

Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel
Gelirler
170.126.618,48

Diger Gelirler
1.732.581.256,93

#101- Vergi Gelirleri i #103-Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri
#104-Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler #105-Diger Gelirler
#106- Sermaye Gelirleri

2024-2025 degisim verileri incelendiginde tiim gelir kalemlerinde bir artis meydana geldigi
gozlenmektedir. Gelir kalemlerinde 2024 yili kesin hesaplariyla 2025 yili kesin hesaplar
karsilastirildiginda; Vergi Gelirlerinde %23,10, Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinde %112,26, Alinan
Bagis ve Yardimlarda %12,11, Diger Gelirlerde %51,85 ve Sermaye Gelirlerinde %15,13 oraninda bir
artts meydana geldigi goriilmektedir. 2024-2025 yillar1 gelir kesin hesaplarindaki degisim orani ise
%39,19°dur.

01- Vergi Gelirleri 249.154.736.35 306.698.619.97 23.10
03-Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 138.215.132,64 293.376.623,68 112,26
04-Aliwn BEps e Xuriiine e e 151.755.709.32 170.126.618,48 12,11
Gelirler

05-Diger Gelirler 1.140.957.302,68 1.732.581.256,93 51.85
06- Sermaye Gelirleri 682.919.140,70 786.235.067,44 15.13
Toplam 2.363.002.021,69 3.289.018.186,50 39,19




31/12/2025 Tarihi Itibariyle Banka Mevcutlar:

Hesap Kodu Hesap Adx Mevcut
102010101 | Ziraat Bankasi Ticari Sube 101.414,30
102010120 | Ziraat Bankasi Ticari Sube 2.175,00
102010501 | Vakifbank Larende Subesi (Vadeli Hesap) 15.000.000,19
102020101 | Ziraat Bankasi Ticari Sube 233.528,59
102020102 | Ziraat Bankasi Ticari Subesi (Otopark Hs) 1.436.000,00
102020103 | Ziraat Bankas1 Ticari Subesi (Kanuna Tabi Fon Hs.) 385.540,00
102020106 | Ziraat Bankasi Ticari Subesi(Master Plan Hs.) 153.248,80
102020113 | Ziraat Bankasi Ticari Subesi (Afet Risk.6306) 3.635.853,90
102020116 | Ziraat Bankas1 Girisimci Sube (Deger Artig Pay1 Rap. Hesabi) 26.571,19
102020119 | Ziraat Bankas1 Vadeli Hesap 70.000.000,00
102020203 | Emlak Katilim Bankasi Konya Subesi (Cari Hesap) 4.417.840,49
102020403 | Halkbank.Karatay Sanayi Subesi (Yap1 Denetim Hesab1) 20.423,93
102020407 Halkbank Karatay Sanayi Subesi (Vergi Resim ve Harclar 1.556.740,44

Hesab1)
Toplam 96.969.336,83

Tablo 3- 2025 Yilsonu Banka Mevcutlar:

3. 2025 MALI YILI GIDERLERINE iLiSKiN BiLGIiLER
Belediyemiz 2025 mali yili toplam gider biitgesi 4.280.000.000 TL dir. 2025 yil1 igerisinde

gergeklesen toplam gider 3.134.128.077,81 TL olup 1.145.871.922,19 TL 6denek imha edilmistir. Bu
rakamlara gore gider biitgesi gergeklesme oran1 %73,23 olmustur.
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01- Personel Giderleri 373.164.360,88 315.245.095,15 57.919.265,73 84,48
02- SGK Odenen Prim Giderleri 37.967.445,06 31.647.508,31 6.319.936,75 83,35
03- Mal ve Hizmet Alimlar: 2.284.941.179,06 1.981.588.353,07 303.352.825,99 86,72
04- Faiz Giderleri 76.500.001,00 72.977.019,71 3.522.981,29 95,39
05- Cari Transferler 181.753.001,00 148.667.627,17 33.085.373,83 81,80
06- Sermaye Giderleri 1.168.791.013,00 498.498.349,40 670.292.663,60 42,65
07- Sermaye Transferleri 86.120.000,00 85.504.125,00 615.875,00 99,28
09-Yedek Odenekler 70.763.000,00 70.763.000,00

Toplam 4.280.000.000,00 3.134.128.077,81 | 1.145.871.922,19 73,23

Tablo 5- 2025 Yil L. Diizey Gider Kesin Hesabi

Faiz Giderleri
72.977.019,71

/

Cari Transferler

Mal ve Hizmet Alm 148.667.627,17

Giderleri
1.981.588.353,07

Sermaye Giderleri

_—"  498.498.349,40

Sermaye Transferleri
85.504.125,00

Personel Giderleri
315.245.095,15

SGK Devlet Primi
Giderleri
31.647.508,31

™ 02- Sos.Guv.Kur.Od.Prim Gid.
M 05- Cari Transferler

¥ 01- Personel Giderleri
+404- Faiz Giderleri
™ 07- Sermaye Transferleri

#03- Mal Ve Hizmet Alimlar:
M 06- Sermaye Giderleri

2025 yih gider kalemlerinde en yiiksek artisin %261,82 ile sermaye transferlerinde
gerceklestigi goriilmektedir. 2025 yilinda 2024 yilina gore personel giderlerinde %33,19, sosyal
giivenlik kurumlarina 6denen prim giderlerinde ise %31,88 oraninda bir artis gozlenmektedir. Ayni
donemde mal ve hizmet alimlarinda %44,18, faiz giderlerinde %46,31 oraninda artis meydana
gelmistir. 2025 yilinda sermaye giderleri kaleminde diger kalemlerine aksine %-34,94 oraninda bir
diisiis yasanmustir. 2024-2025 yillari gider kesin hesaplarindaki degisim orani ise %20,67’dir.

01- Personel Giderleri 236.687.452,51 315.245.095,15 33.19
02- SGK Odenen Prim Giderleri 23.996.818.24 31.647.508,31 31,88
03- Mal ve Hizmet Alimlar: 1.374.359.367.82 1.981.588.353,07 44,18
04- Faiz Giderleri 49.878.961,99 72.977.019,71 46,31
05- Cari Transferler 122.473.075,92 148.667.627,17 2139
06- Sermaye Giderleri 766.215.513,32 498.498.349,40 -34,94
07- Sermaye Transferleri 23.631.437,03 85.504.125,00 261,82
Toplam 2.597.242.626,83 3.134.128.077,81 20,67
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Meram Belediyesi birimleri tarafindan 2025 yili igerisinde 23 adet mal ihalesi, 5 adet hizmet
ihalesi ve 4 adet yapim ihalesi olmak iizere toplam 32 adet ihale gergeklestirilmistir.

2025 yili Meram Belediyesi Birimlerince Ger¢eklestirilen ihale Bilgileri

Miidiirliikler Mal Hizmet Yapim Toplam
Iklim Degisikligi Ve Sifir Atk Mudiirlagi 2 2
Temizlik isleri Miidirligi 2 2
Destek Hizmetleri Mudurlugi 4 1 5
Fen Isleri Midirluigi 3 1 3 7
Veteriner Isleri Midiirligii 4 2 6
Plan ve Proje Midurligt 1 1
Makine ikmal Bakim ve Onarim Midirliigii 5 1 6
Saglik Isleri Mudirlagii 1 1
Park ve Bahgeler Mudurlugii 2 2
Toplam ihale Sayisi 23 5 4 32
Toplam fhale Bedelleri 236.216.847,00 | 14.351.873,00 | 134.883.144,00 | 385.451.864,00

Sinir

(Smir %30)

(St,mr %40)

2025 Y1l Personel Gideri

315.245.095,15

2025 Yil Sirket Personel Giderleri
(net)

916.748.546,26

2024 Y1l Geliri

2.363.002.021,69

2025 Yili Yeniden Degerleme Orani
(Kasim 2024’te aciklanan)

43,93

Yeniden Degerlenmis 2024 Yili Geliri

3.401.068.809,82

Personel Gider Oran1 Hesaplama

315.245.095,15/3.401.068.809,82%

1.231.993.641,41/3.401.068.809,82%

Personel Gideri Orani %

9,27

36,22

Tablo 6- Personel Giderlerine Iliskin Hesaplama
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31/12/2025 Tarihi itibariyle Meram Belediyesi Genel Mizam

100 Kasa Hesab1 15.526.059.82 15.526.059,82 0,00 0,00

| 101 Alinan Cekler Hesabi 1.817.915,25 0,00 1.817.915,25 0,00
1 102  Banka Hesabi 5.961.677.390,63 5.864.708.053.,80 96.969.336.83 0,00
103 Verilen Cekler Ve Gonderme Emirleri Hesabi ( - ) 5.864.708.053.,80 5.864.708.053,80 0,00 0,00
108  Diger Hazir Degerler Hesabi _ 15.526.059.82 | 15.526.059.,82 0,00 0,00
109 Banka Kredi Kartlarindan Alacaklar Hesab1 752.569.673,19 661.954.957,73 90.614.715,46 0,00
120 Gelirlerden Alacaklar Hesab1 662.824.208,01 660.440.948.19 2.383.259.82 0,00
121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesab: 497.197.907.90 299.009.671.41 198.188.236,49 0,00
199 Gelirlerden Tecilli Ve Tehirli Alacaklar Hesabi 189.384.,46 114.117,77 75.266,69 0,00
126 Verilen Depozito Ve Teminatlar Hesab1 1.109.210,68 1.109.210,68 0,00 0,00
127  Diger Faaliyet Alacaklari Hesabi 497.508.192.78 414.410.654,84 83.097.537,94 0,00
140 Kisilerden Alacaklar Hesabi 198.265,84 95.311,06 102.954,78 0,00
150 Ik Madde Ve Malzeme Hesabi 385.832.164.,26 263.647.969,57 122.184.194,69 0,00
160 Is Avans Ve Kredileri Hesab1 98.739.528,26 98.739.528,26 0,00 0,00
162 Biitge Dis1 Avans Ve Krediler Hesabi 23.672.987,37 10.262.862,01 13.410.125,36 0,00
190 Devreden Katma Deger Vergisi Hesabi 8.150.834,98 8.150.834,98 0,00 0,00
191 Indirilecek Katma Deger Vergisi Hesabi 3.628.737,61 3.628.737,61 0,00 0,00
220 Gelirlerden Alacaklar Hesabi 26.535.711,38 26.534.903,38 808,00 0,00

| 222 Gelirlerden Tecilli Ve Tehirli Alacaklar Hesabi 130.220,87 102.231,43 27.989.44 0,00
226 Verilen Depozito Ve Teminatlar Hesab1 4454 363,53 0,00 4.454.363,53 0,00
{227 Diger Faaliyet Alacaklari Hesabi 73.144.124 .93 73.144.124,93 0,00 0,00
240 Mali Kuruluslara Yatirilan Sermayeler Hesab1 89.942.749,69 0,00 89.942.749,69 0,00
241 Mal ve Hizmet Ureten Kuruluslara Yatirilan Sermaye 190.551.000,00 18.000.000,00 172.551.000,00 0,00
247 Sermaye Taahhiitleri Hesabi (-) 114.944.125,00 128.444.125,00 0,00 13.500.000,00
250 Arazi Ve Arsalar Hesabi 11.937.939.689,44 305.855.928,98 11.632.083.760,46 0,00
251 Yeralt1 Ve Yeriistii Diizenleri Hesab1 5.035.411.991,66 825.000,00 5.034.586.991,66 0,00
252 Binalar Hesab1 3.101.606.464,54 913.881.919.14 2.187.724.545.40 0,00
253 Tesis, Makine Ve Cihazlar Hesabi 134.831.715,43 6.453.063,40 128.378.652,03 0,00
254 Tasitlar Hesab1 375.906.474,17 5.363.324,19 370.543.149.98 0,00
255 Demirbaglar Hesabi 80.334.337,54 7.791.788,16 72.542.549,38 0,00
257 Birikmis Amortismanlar Hesabi ( - ) 108.990.950.61 3.510.594.160,53 0,00 3.401.603.209,92
258 Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabi 911.427.003,33 546.061.192,33 365.365.811,00 0,00
260 Haklar Hesab1 25.042.084,57 0,00 25.042.084,57 0,00
268 Birikmis Amortismanlar Hesabi ( - ) 0,00 25.042.084,57 0,00 25.042.084,57
294 Elden Cikarilacak Stoklar Ve Maddi Duran Varliklar 4.647.714,91 1.720.,44 4.645.994,47 0,00
299 Birikmis Amortismanlar Hesabr ( - ) 1.434.352,28 0,00 1.434.352,28
300 Banka Kredileri Hesabi 180.142.286.75 318.705.001,36 0,00 138.562.714,61
320 Biitge Emanetleri Hesabi 2.062.463.232,10  2.260.750.310,72 0,00 198.287.078.62
329 Diger Cesitli Borglar Hesab1 3.530.000,00 3.530.000,00 0,00 0,00
330 Alman Depozito Ve Teminatlar Hesabi 35.681.803,08 35.797.804,08 0,00 116.001,00
333 Emanetler Hesab1 731.999.054,81 788.633.197.,75 0,00 56.634.142,94
349 Almnan Diger Avanslar Hesab1 50.170.564,71 50.170.564,71 0,00 0,00
360 Odenecek Vergi Ve Fonlar Hesabi 45.541.336,19 53.530.559,95 0,00 7.989.223,76
361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesabi 52.627.197 91 53.248.222,50 0,00 621.024,59

| 362 Fonlar Veya Diger Kamu Idareleri Adina Yapilan Ta 44.315.719.35 47.069.394.,02 0,00 2.753.674,67
363 Kamu Idareleri Paylari Hesab1 10.317.265.,68 10.317.265,68 0,00 0,00
372 Kidem Tazminat: Karsiligi Hesab1 63.675.502,83 91.869.097.97 0,00 28.193.595,14
380 Gelecek Aylara Ait Gelirler Hesab1 1.215.380,13 1.215.380,13 0,00 0,00
381 Gider Tahakkuklar1 Hesabi 68.816.995.17 112.459.391,16 0,00 43.642.395,99
391 Hesaplanan Katma Deger Vergisi Hesabi 22.277.679,62 22.277.679,62 0,00 0,00
400 Banka Kredileri Hesabi 138.562.714,43 212.998.341,56 0,00 74.435.627,13
430 Alinan Depozito Ve Teminatlar Hesab1 12.727.011,66 32.295.359,79 0,00 19.568.348,13
472 Kidem Tazminati Karsilig1 Hesabi 694.100,25 621.170.934,54 0,00 620.476.834,29
480 Gelecek Yillara Ait Gelirler Hesabi 72.500,00 0,00 72.500,00
481 Gider Tahakkuklar1 Hesab1 41.273.287,07 49.210.802,51 0,00 7.937.515,44
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3

Net Deger Hesabi

500

570 Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglar1 Hesab1
580 Gegmis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuglar1 Hesabi (
591 Donem Olumsuz Faaliyet Sonucu Hesabi ( - )

600 Gelirler Hesabt

630 Giderler Hesab1

698 Enflasyon Diizeltmesi Hesab1

800 Biitge Gelirleri Hesab1

805 Gelir Yansitma Hesab1

810 Biitce Gelirlerinden Ret Ve fadeler Hesabi

830 Butge Giderleri Hesab1

835 Gider Yansitma Hesaplari

900 Gonderilecek Biitce Odenekleri Hesab1

901 Biitge Odenekleri Hesabt

905 Odenekli Giderler Hesabi

910 Teminat Mektuplari Hesabi

911 Teminat Mektuplari Emanetleri Hesab1

914 Verilen Teminat Mektuplar1 Hesabi

915 Verilen Teminat Mektuplari Karsilig1 Hesab1

920 Gider Taahhitleri Hesabi

921 Gider Taahhiitleri Karsilig1 Hesab1

990 Kiraya Verilen, Irtifak Hakki Tesis Edilen Maddi D
993 Maddi Duran Varliklarin Kira ve irtifak Hakki Geli
999 Diger Nazim Hesaplar Karsilig1 Hesab1

Genel Toplam

946.777.315,10
0,00
881.345.068.43

485.721.387,85

40.405.280.55
4.043.240.775.83
368.310.943,17
367391227
3.319.462.382,30

26.770.283,53
3.134.128.077,81
0,00
4.995.055.033,90

1.860.131.341.,26
3.134.128.077.81
2.026.742.060,00

330.047.677,00
149.886.887,05

476.657.048,59
392.819.360,96

97.292.000,25
70.749.051,96

46.717.510,61
67.402.809.904,23

1.936.659.648.26
13.337.357.685,58

0,00
485.721.387.85

3.096.621.525,63
0,00
3.965.304.193.45

3319.462.382,30

30.444.195.80
0,00

0,00
3.134.128.077.81
4.995.055.033,90

4.994.259.419,07
0,00
297.610.177,00
2.059.179.560,00

149.886.887,05
392.865.605.49
476.610.804,06

46.717.510,61

168.041.052,21
67.402.809.904,23

0,00

0,00
881.345.068.43
0,00

0,00
4.043.240.775,83
0,00

0,00
3.289.018.186,50
26.770.283,53

3.134.128.077,81
0,00
0,00
0,00
3.134.128.077,81
1.729.131.883,00

0,00
149.886.887,05
0,00
83.791.443,10
0,00
97.292.000,25
24.031.541,35
0,00
37.289.498.217,58

989.882.333,16

13.337.357.685.58

0,00
0,00
3.056.216.245,08
0,00
3.596.993.250,28
3.315.788.470,03
0,00
0,00
0,00
3.134.128.077.81

0,00
3.134.128.077.81
0,00

0,00
1.729.131.883,00
0,00
149.886.887,05

' 0,00
83.791.443,10
0,00

0,00
121.323.541,60

©37.289.498.217,58



10
100
101
102
103
108
109
12
120
121
122
126
127
13
14
140
15
150

161
162
165
18
181
19
190
191

21
22
220
222
226
227
23
24
240
241

250
251
252
253
254
255
257
258
26
260

268
28
29

294

299

31/12/2025 tarihi itibariyle Bilanco

DONEN VARLIKLAR

Hazir Degerler

Kasa Hesabi

Alinan Cekler Hesabi

Banka Hesabi

Verilen Cekler Ve Gonderme Emirleri Hesabi ( - )

Diger Hazir Degerler Hesabi

Banka Kredi Kartlarindan Alacaklar Hesabi

Faaliyet Alacaklari

Gelirlerden Alacaklar Hesabi

Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabi

Gelirlerden Tecilli Ve Tehirli Alacaklar Hesabi

Verilen Depozito Ve Teminatlar Hesabi

Diger Faaliyet Alacaklari Hesabi

Kurum Alacaklan

Diger Alacaklar

Kisilerden Alacaklar Hesabi

Stoklar ]

ilk Madde Ve Malzeme Hesabi

On Odemeler

is Avans Ve Kredileri Hesabi

Personel Avanslari Hesabi

Biitge Disi Avans Ve Krediler Hesabi

Mahsup Dénemine Aktarilan Avans Ve Krediler Hesabi

Gelecek Aylara Ait Giderler

Gelir Tahakkuklari Hesabi

Diger Dénen Varliklar

Devreden Katma Deger Vergisi Hesabi

indirilecek Katma Deger Vergisi Hesabi
DURAN VARLIKLAR

Menkul Varliklar

Faaliyet Alacaklar

Gelirlerden Alacaklar Hesabi

Gelirlerden Tecilli Ve Tehirli Alacaklar Hesabi

Verilen Depozito Ve Teminatlar Hesabi

Diger Faaliyet Alacaklari Hesabi

Kurum Alacaklari

Mali Duran Varliklar

Mali Kuruluslara Yatirilan Sermayeler Hesabi

Mal Ve Hizmet Ureten Kuruluglara Yatirilan Sermaye

Sermaye Taahhiitleri Hesabi (-}

Maddi Duran Varliklar

Arazi Ve Arsalar Hesabi

Yeralti Ve Yeriistii Diizenleri Hesabi

Binalar Hesabi

Tesis, Makine Ve Cihazlar Hesabi

Tasitlar Hesabi

Demirbaslar Hesabi

Birikmig Amortismanlar Hesabi ( - )

Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabi

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Haklar Hesabi

Birikmis Amortismanlar Hesabi ( - )
Gelecek Yillara Ait Giderler
Diger Duran Varliklar
Elden Cikarilacak Stoklar Ve Maddi Duran Varliklar
Birikmis Amortismanlar Hesabi ( - )
AKTiF TOPLAMI

608.843.543,31
189.401.967,54
0,00
1.817.915,25
96.969.336,83
0,00

0,00
90.614.715,46
283.744.300,94
2.383.259,82
198.188.236,49
75.266,69

0,00
83.097.537,94
0,00
102.954,78
102.954,78
122.184.194,69
122.184.194,69
13.410.125,36
0,00

0,00
13.410.125,36
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
16.646.310.802,84

4.483.160,97
808,00
27.989,44
4.454.363,53
0,00

248.993.749,69
89.942.749,69
172.551.000,00
-13.500.000,00
16.389.622.249,99
11.632.083.760,46
5.034.586.991,66
2.187.724.545,40
128.378.652,03
370.543.149,98
72.542.549,38

-3.401.603.209,92

365.365.811,00
0,00
25.042.084,57
-25.042.084,57
0,00

3.211.642,19
4.645.994,47
-1.434.352,28
17.255.154.346,15

15

30
300
31
32
320
329
33
330
333
34
349
36
360
361
362
363
368

570

580
58
590
591

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
Kisa Vadeli ig Mali Borglar
Banka Kredileri Hesabi
Kisa Vadeli Dis Mali Borglar
Faaliyet Borglari
Biitce Emanetleri Hesabi
Diger Cesitli Borglar Hesabi
Emanet Yabanci Kaynaklar
Alinan Depozito Ve Teminatlar Hesabi
Emanetler Hesabi
Alinan Avanslar
Alinan Diger Avanslar Hesabi
Odenecek Vergi ve Diger Yukiimliliikler
Odenecek Vergi Ve Fonlar Hesabi
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesabi
Fonlar Veya Diger Kamu idareleri Adina Yapilan Ta
Kamu idareleri Paylari Hesabi
Vadesi Gegmis, Ertelenmis Veya Taksitlendirilmis V
Borg ve Gider Kargiliklari
Kidem Tazminati Karsihgi Hesabi
Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari
Gelecek Aylara Ait Gelirler Hesabi
Gider Tahakkuklari Hesabi
Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Hesaplanan Katma Deger Vergisi Hesabi
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
Uzun Vadeli i¢ Mali Borglar
Banka Kredileri Hesabi
Uzun Vadeli Dis Mali Borglar
Faaliyet Borglari
Diger Faaliyet Borglari Hesabi
Diger Borglar
Alinan Depozito Ve Teminatlar Hesabi
Borg ve Gider Karsiliklari
Kidem Tazminati Kargihig Hesabi
Gelecek Yillara Ait Gelirler
Gelecek Yillara Ait Gelirler Hesabi
Gider Tahakkuklari Hesabi
0OZ KAYNAKLAR
Net Deger-Sermaye
Net Deger Hesabi
Yeniden Degerleme Farklari
Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglari
Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglari Hesabi
Gegmis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuglari
Gegmis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuglar Hesabi (
Ddnem Faaliyet Sonuglari
Dénem Olumlu Faaliyet Sonucu Hesabi
Dénem Olumsuz Faaliyet Sonucu Hesabi ( - )
PASIF TOPLAMI

476.799.851,32
138.562.714,61
138.562.714,61
0,00
198.287.078,62
198.287.078,62
0,00
56.750.143,94
116.001,00
56.634.142,94
0,00
0,00
11.363.923,02
7.989.223,76
621.024,59
2.753.674,67
0,00
0,00
28.193.595,14
28.193.595,14
43.642.395,99
0,00
43.642.395,99
0,00
0,00
722.490.824,99
74.435.627,13
74.435.627,13
0,00
0,00
0,00
19.568.348,13
19.568.348,13
620.476.834,29
620.476.834,29
8.010.015,44
72.500,00
7.937.515,44
16.055.863.669,84
989.882.333,16
989.882.333,16
0,00
13.337.357.685,58
13.337.357.685,58
-881.345.068,43
-881.345.068,43
2.609.968.719,53
2.609.968.719,53
0,00
17.255.154.346,15




4.2025 YILI MUDURLUKLER DUZEYINDE BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

<A

OZEL KALEM MUDURLUGU
Gider i e i - : Gerg¢eklesme
Kodi Aciklama Net Biitce Odenegi Odenen Imha (%)
1 Personel Giderleri 15.333.760,00 15.211.294,14 122.465,86 99,20
2 SGK Odenen Prim Giderleri 1.300.000,00 1.237.460,10 62.539,90 95,19
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 10.300.000,00 8.331.703,15 1.968.296.85 80.89
5 Sermaye Giderleri 250.000,00 161.161,25 88.838.75 64,46
Toplam 27.183.760,00 24.941.618,64 2.242.141,36 91,75
INSAN KAYNAKLARI VE EGIiTiM MUDURLUGU
Gider % - 5i > : Gerceklesme
Kodix Aciklama Net Biitce Odenegi Odenen Imha (%)
1 Personel Giderleri 19.270.760,00 18.547.181,54 723.578.,46 96,25
2 SGK Odenen Prim Giderleri 3.175.000,00 3.032.405,85 142.594,15 95,51
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 346.981.892,06 | 344.182.660,83 2.799.231,23 99,19
5 Cari Transferler 9.250.000,00 7.479.976,21 1.770.023,79 80,86
Toplam 378.677.652,06 | 373.242.224,43 5.435.427,63 98,56
BILGi iSLEM MUDURLUGU
Gider 2 = 2 . Gergeklesme
Kodu Aciklama Net Biitce Odenegi Odenen Imha (%)
1 Personel Giderleri 7.148.760,00 6.221.748,70 927.011,30 87.03
2 SGK Odenen Prim Giderleri 675.000,00 595.069,82 79.930,18 88.16
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 30.340.000,00 19.285.930,21 11.054.069,79 63.57
6 Sermaye Giderleri 11.000.000,00 5.784.066,76 5.215.933,24 3258
Toplam 49.163.760,00 31.886.815,49 17.276.944,51 64,86
DESTEK HiIZMETLERI MUDURLUGU
Gider e = = ; Gergeklesme
Kodu Aciklama Net Biitce Odenegi Odenen Imha (%)
1 Personel Giderleri 10.023.760,00 8.218.229,52 1.805.530,48 81,99
2 SGK Odenen Prim Giderleri 1.150.000,00 889.414,86 260.585.14 77,34
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 424.156.240,00 | 383.078.505,52 41.077.734,48 90,32
5 Cari Transferler 510.000,00 500.000,00 10.000,00 98,04
6 Sermaye Giderleri 2.160.000,00 875.021,30 1.284.978,70 40,51
Toplam 438.000.000,00 | 393.561.171,20 44.438.828,80 89,85
YAZI iSLERi MUDURLUGU
Gider e i - . Gergceklesme
Sou Aciklama Net Biitce Odenegi Odenen Imha (%)
1 Personel Giderleri 3.173.760,00 2.768.749.83 405.010,17 87.24
2 SGK Odenen Prim Giderleri 375.000,00 326.638,31 48.361,69 87,10
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.401.000,00 1.500.000,00 901.000,00 62,47
Toplam 5.949.760,00 4.595.388,14 1.354.371,86 77,24
REHBERLIK VE TEFTiS KURULU MUDURLUGU
Gider - s 3 - . Gergceklesme
Kodu Aciklama Net Biitce Odenegi Odenen Imha (%)
1 Personel Giderleri 2.265.000,00 1.936.647.,40 328.352,60 85,50
2 SGK Odenen Prim Giderleri 320.000,00 266.349,04 53.650,96 83,23
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 30.000,00 0,00 30.000,00 0,00
Toplam 2.615.000,00 2.202.996,44 412.003,56 84,24
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HUKUK ISLERI MUDURLUGU

glod;; Aciklama Net Biitce Odenegi Odenen imha Gerg:(e:;zl)esme
1 Personel Giderleri 4.558.760,00 4.071.357,54 487.402.,46 89,31
2 SGK Odenen Prim Giderleri 450.000,00 383.095.73 66.904,27 85,13
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 3.148.000,00 2.893.824,92 254.175,08 91,93
Toplam 8.156.760,00 7.348.278,19 808.481,81 90,09
BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKIiLER MUDURLUGU
ﬁlod:: Agiklama Net Biitce Odenegi Odenen imha Gerg:(i};l)esme
1 Personel Giderleri 8.648.760,00 7.670.210,62 978.549,38 88.69
2 SGK Odenen Prim Giderleri 825.000,00 721.507,60 103.492,40 87,46
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 54.886.000,00 51.722.454,39 3.163.545.61 94,24
Toplam 64.359.760,00 60.114.172,61 4.245.587,39 93,40
EMLAK VE iSTIMLAK MUDURLUGU
ﬁlod:; Aciklama Net Biitce Odenegi Odenen imha Gerc(i}zl)esme
1 Personel Giderleri 10.161.000,00 8.495.787,72 1.665.212,28 83,61
2 SGK Odenen Prim Giderleri 960.000,00 836.966,53 123.033.47 87,18
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 8.687.000,00 7.316.590,62 1.370.409,38 84,22
4 Faiz Giderleri 100.000,00 0,00 100.000,00 0,00
3 Cari Transferler 2.400.000,00 1.850.000,00 550.000,00 77,08
6 Sermaye Giderleri 49.500.000,00 48.383.419.83 1.116.580,17 97,74
Toplam 71.808.000,00 66.882.764,70 4.925.235,30 93,14
FEN ISLERi MUDURLUGU
ﬁlod;: Aciklama Net Biitce 6denegi Odenen imha Gerc(i}il)esme
1 Personel Giderleri 26.024.760,00 18.360.799.84 7.663.960,16 70,55
2 SGK Odenen Prim Giderleri 2.615.000,00 1.636.918,47 978.081,53 62,60
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 283.900.001,00 238.373.431,44 45.526.569,56 83,96
4 Faiz Giderleri 2.000.000,00 998.885,21 1.001.114,79 49,94
6 Sermaye Giderleri 431.600.003,00 216.602.218,50 214.997.784,50 50,19
Toplam 746.139.764,00 475.972.253,46 270.167.510,54 63,79
IMAR VE SEHIRCILiK MUDURLUGU
ﬁ:,d;: Agiklama Net Biitce Odenegi Odenen imha Gerg:(e‘e;:'l)esme
1 Personel Giderleri 36.491.086,65 31.839.702,69 4.651.383,96 87.25
2 SGK Odenen Prim Giderleri 3.145.000,00 2.833.046,36 311.953,64 90,08
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 4.360.000,00 700.469,82 3.659.530,18 16,07
Toplam 43.996.086,65 35.373.218,87 8.622.867,78 80,40
KULTUR SANAT VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU
ﬁlod;: Agiklama Net Biitce Odenegi Odenen imha Gerg:(e‘;‘()l)esme
1 Personel Giderleri 7.360.000,00 7.171.808,53 188.191,47 97,44
2 SGK Odenen Prim Giderleri 845.000,00 833.676.33 11.323,67 98.66
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 7.137.000,00 6.046.315,15 1.090.684.85 84,72
5 Cari Transferler 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00
6 Sermaye Giderleri 1.000,00 0.00 1.000,00 0.00
Toplam 15.344.000,00 14.051.800,01 1.292.199,99 91,58
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MALI HIZMETLER MUDURLUGU

ﬁlod;: Aciklama Net Biitce Odenegi Odenen imha Gerc(eél)e sme
1 Personel Giderleri 33.034.806.,07 28.482.848.15 4,551.957,.92 86,22
2 SGK Odenen Prim Giderleri 3.250.000,00 2.897.603,18 352.396.82 89,16
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 3.850.000,00 3.225512.82 624.487,18 83,78
4 Faiz Giderleri 74.000.000,00 71.844.948,78 2.155.051,22 97.09
5 Cari Transferler 35.100.000,00 33.779.283,54 1.320.716.,46 96,24
7 Sermaye Transferler 8.100.000,00 8.060.000,00 40.000,00 99,51
9 Yedek Odenekler 70.763.000,00 0,00 | 70.763.000,00 0,00
Yedek Odenek Dahil Toplam 228.097.806,07 148.290.196,47 | 79.807.609,60 65,01
Yedek Odenek Hari¢ Toplam 157.334.806,07 148.290.196,47 9.044.609,60 94,25
PARK VE BAHCELER MUDURLUGU
ﬁ:ﬁ;’: Agiklama Net Biitce Odenegi Odenen imha Gerc(e(;l)esme
1 Personel Giderleri 19.810.000,00 14.577.323,31 5.232.676,69 73,59
2 SGK Odenen Prim Giderleri 1.846.000,00 1.466.243.,06 379.756,94 79.43
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 234.051.016,00 209.352.828,88 | 24.698.187,12 89.45
4 Faiz Giderleri 200.000,00 133.185,72 66.814,28 66,59
6 Sermaye Giderleri 10.750.006,00 8.857.853.40 1.892.152,60 82,40
Toplam 266.657.022,00 234.387.434,37 | 32.269.587,63 87,90
SAGLIK iSLERi MUDURLUGU
ﬁ:ﬂie: Aciklama Net Biitce Odenegi Odenen imha Gerg:ieol/;l)esme
1 Personel Giderleri 7.700.000,00 7.010.514,83 689.485.17 91,05
2 SGK Odenen Prim Giderleri 1.150.000,00 992.628.79 157.371,21 86,32
5 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 8.660.003,00 3.679.358.47 4.980.644,53 42.49
6 Sermaye Giderleri 1,00 0,00 1,00 0,00
Toplam 17.510.004,00 11.682.502,09 5.827.501,91 66,72
TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU
ﬁlod:: Agiklama Net Biitce Odenegi Odenen imha Gerc(i;:l; P
1 Personel Giderleri 3.475.000,00 3.003.713.,62 471.286,38 86.44
2 SGK Odenen Prim Giderleri 445.000,00 381.973,94 63.026,06 85,84
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 426.405.000,00 377.074.310,04 | 49.330.689,96 88,43
6 Sermaye Giderleri 44.845.000,00 37.441.521,60 7.403.478.40 83,49
Toplam 475.170.000,00 | 417.901.519,20 | 57.268.480,80 87,95
VETERINER iSLERi MUDURLUGU
ﬁ‘od(fll; Aciklama Net Biitce Odenegi Odenen imha Gerc(i}zl)esme
1 Personel Giderleri 4.373.760,00 3.306.231.,29 1.067.528.71 75559,
2 SGK Odenen Prim Giderleri 425.000,00 278.460.83 146.539.17 65,52
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 61.635.006,00 60.596.809,18 1.038.196.82 98,32
) Cari Transferler 1,00 0,00 1,00 0,00
6 Sermaye Giderleri 4.100.001,00 3.710.000,00 390.001,00 90,49
Toplam 70.533.768,00 67.891.501,30 2.642.266,70 96,25
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ZABITA MUDURLUGU

ﬁlodde: Aciklama Net Biitce 6denegi Odenen imha Gerg:(eozl)esme
1 Personel Giderleri 60.635.000,00 54.387.078,42 6.247.921,58 89,70
2 SGK Odenen Prim Giderleri 5.890.000,00 5.167.208,47 722.791.53 87,73
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 148.095.000,00 146.013.140,64 2.081.859,36 98,59
6 Sermaye Giderleri 2.500.000,00 0,00 2.500.000,00 0,00
Toplam 217.120.000,00 205.567.427,53 | 11.552.572,47 94,68
SOSYAL HiZMETLER MUDURLUGU
ﬁ]od;: Agiklama Net Biitce Odenegi Odenen imha Gerg:(eozl)esme
1 Personel Giderleri 2.970.000,00 2.679.444,16 290.555,84 90,22
2 SGK Odenen Prim Giderleri 336.000,00 314.728.,63 2127137 93,67
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.828.010,00 3.655.382,00 2.172.628,00 62,72
5 Cari Transferler 1.742.000,00 1.051.300,00 690.700,00 60,35
6 Sermaye Giderleri 1.700.001,00 807.600,00 892.401,00 47,51
Toplam 12.576.011,00 8.508.454,79 4.067.556,21 67,66
ISLETME VE iSTIRAKLER MUDURLUGU
ﬁ'od;: Aciklama Net Biitce Odenegi Odenen imha Gerg:(izl)esme
1 Personel Giderleri 2.375.000,00 2.329.419.61 45.580,39 98,08
2 SGK Odenen Prim Giderleri 325.000,00 289.911,64 35.088.,36 89.20
7 Sermaye Transferleri 78.000.000,00 77.444.125,00 555.875,00 99,29
Toplam 80.700.000,00 80.063.456,25 636.543,75 99,21
PLAN VE PROJE MUDURLUGU
ﬁ:)dde: Aciklama Net Biitce Odenegi Odenen imha Ger(;(eozl)esme
1 Personel Giderleri 24.228.060,00 20.471.418,82 3.756.641,18 84,49
) SGK Odenen Prim Giderleri 2.170.000,00 1.806.814,72 363.185.28 83,26
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 4.745.005,00 1.530.233.66 3.214.771,34 3225
6 Sermaye Giderleri 14.129.670,00 2.306.652,09 11.823.017,91 16,32
Toplam 45.272.735,00 26.115.119,29 | 19.157.615,71 57,68
YAPI KONTROL MUDURLUGU
glod;: Aciklama Net Biitce Odenegi Odenen imha Gerg:(izl)esme
1 Personel Giderleri 11.324.000,00 11.025.397,97 298.602,03 97,36
2 SGK Odenen Prim Giderleri 1.200.000,00 1.172.878,50 27.121,50 97,74
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 37.280.000,00 7.269.006,60 | 30.010.993,40 19,50
Toplam 49.804.000,00 19.467.283,07 | 30.336.716,93 39,09
MAKINE iKMAL BAKIM VE ONARIM MUDURLUGU
ﬁlodde: Aciklama Net Biitce Odenegi Odenen imha Gerg:(eo:)l)esme
1 Personel Giderleri 12.752.048,16 8.694.769,47 4.057.278,69 68,18
2 SGK Odenen Prim Giderleri 1.120.445,06 715.044,07 405.400,99 63.82
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 127.690.000,00 91.574.178,91 36.115.821,09 .92
4 Faiz Giderleri 200.000,00 0,00 200.000,00 0,00
5 Cari Transferler 10.000.000,00 10.000.000,00 0,00 100,00
6 Sermaye Giderleri 129.300.000,00 95.771.042,47 | 33.528.957,53 74,07
Toplam 281.062.493,22 206.755.034,92 | 74.307.458,30 73,56
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MUHTARLIK iSLERi MUDURLUGU

Gider st ot -- . Gergeklesme
Kodu ‘ Aciklama Net Biitce Odenegi Odenen Imha (%)
1 Personel Giderleri 3.183.760,00 1.573.825,98 1.609.934,02 49,43
2 SGK Odenen Prim Giderleri 390.000,00 194.088,54 195.911.46 49,77
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 100.000,00 80.160,00 19.840,00 80,16
Toplam 3.673.760,00 1.848.074,52 1.825.685,48 50,30
KENTSEL DONUSUM MUDURLUGU
Gider . o o - : Gergeklesme
Kodi Aciklama Net Biitce Odenegi Odenen Imha (%)
1 Personel Giderleri 11.873.760,00 9.351.605,59 2.522.154.41 78.76
2 SGK Odenen Prim Giderleri 1.150.000,00 815.025.67 334.974,33 70,87
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 29.820.000,00 5.522.151,97 | 24.297.848.03 18,52
5 Cari Transferler 120.000.000,00 93.710.906,17 | 26.289.093.83 78,09
6 Sermaye Giderleri 210.000.000,00 67.889.449,74 | 142.110.550,26 32,33
Toplam 372.843.760,00 177.289.139,14 | 195.554.620,86 47,55
TARIMSAL HIZMETLER MUDURLUGU
Gider e = ~ . Gergeklesme
Kodu Ac¢iklama Net Biitce Odenegi Odenen Imha (%)
1 Personel Giderleri 1.655.000,00 1.555.696,62 99.303,38 94,00
2 SGK Odenen Prim Giderleri 200.000,00 186.223,36 13.776,64 93,11
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.230.006,00 377.558.44 852.447,56 30,70
4 Faiz Giderleri 1,00 0,00 1,00 0,00
Toplam 3.085.007,00 2.119.478,42 965.528,58 68,70
GENCLIK VE SPOR HIZMETLERi MUDURLUGU
Gider crali i 2 . Gergeklesme
Kodu Aciklama Net Biitce Odenegi Odenen Imha (%)
1 Personel Giderleri 4.184.000,00 3.382.598.48 801.401,52 80,85
2 SGK Odenen Prim Giderleri 360.000,00 267.571,26 92.428,74 74,33
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 15.430.000,00 6.364.752.91 9.065.247,09 41,25
5 Cari Transferler 2.500.000,00 135.000,00 2.365.000,00 5,40
6 Sermaye Giderleri 550.000,00 0,00 550.000,00 0,00
7 Sermaye Transferleri 20.000,00 0.00 20.000,00 0,00
Toplam 23.044.000,00 10.149.922,65 | 12.894.077,35 44,05
IKLIiM DEGISIKLiGi VE SIFIR ATIK MUDURLUGU
Gider oo B s - . Gergceklesme
K ol Aciklama Net Biitce Odenegi Odenen Imha (%)
1 Personel Giderleri 2.525.000,00 1.731.436,95 793.563,05 68,57
2 SGK Odenen Prim Giderleri 225.000,00 135.223 91 89.776,09 60,10
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.200.000,00 928.080,00 1.271.920,00 42,19
6 Sermaye Giderleri 12.800.000,00 9.605.346.,34 3.194.653,66 75,04
Toplam 17.750.000,00 12.400.087,20 5.349.912,80 69,86
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AFET ISLERI VE RiSK YONETIMiI MUDURLUGU

ﬁ:)dde: Aciklama Net Biitce Odenegi Odenen imha Gerg:(eozl)esme
1 Personel Giderleri 1.551.000,00 778.682,52 772.317,48 50,21
2 SGK Odenen Prim Giderleri 200.000,00 92.710,32 107.289,68 46,36
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.085.000,00 525.562,50 559.437,50 48,44
Toplam 2.836.000,00 1.396.955,34 | 1.439.044,66 49,26

ETUT VE PROJE MUDURLUGU

ﬁ:ﬂ;’: Aciklama Net Biitce Odenegi Odenen imha Gerc(izl)%me
1 Personel Giderleri 15.054.000,00 10.389.571,29 |  4.664.428,71 69,02
2 SGK Odenen Prim Giderleri 1.450.000,00 880.620.,42 569.379,58 60,73
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 510.000,00 387.440,00 122.560,00 75,97
6 Sermaye Giderleri 243.855.331,00 464.157,37 | 243.391.173,63 0,19
Toplam 260.869.331,00 12.121.789,08 | 248.747.541,92 4,65

5. BUTCE iIMHALARINA iLiSKIN ACIKLAMALAR

Toplam 4.280.000.000,00 TL olan 2025 yili belediyemiz biitgesinin 3.134.128.077,81 TL’si
kullanilmis olup, 1.145.871.922,19 TL’si imha edilmistir. Gider biitgesi gergeklesme orani %73,23
olmustur.

01-Personel Giderleri odenegi yilsonu gergeklesme orani %84,48, 02-Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi Giderleri gergeklesme orani %83,35°dir. Personel biitgesi imhasinda memur
maaglarinda gergeklesen zam oraninin 6ngériilen zam oraninin altinda kalmast etkili olmustur. Ayrica,
birimler arasi yapilan personel gegisleri ve emekliye ayrilan personellerinde biitge gergeklesmesine
etkisi olmustur.

Niteligi itibariyle hem zorunlu hem de ihtiya¢ ve talebe bagli mal ve hizmet alimlarindan
olusan 03-Mal ve Hizmet Alimlar1 Giderleri kaleminin biit¢e gergeklesmesi %86,72 olmustur. 03-Mal
ve hizmet alimlarinda bulunan 2.284.941.179,06 TL net biitce 6deneginin 1.981.588.353,07 TL’si
gergeklesmis, 303.352.825,99 TL’si imha edilmistir. Bu kalemdeki imha orami %13,28°dir. 03’lii
kalemlerdeki en yiiksek imha gergeklesmesi sirket personeli maaslarinin 6dendigi miiteahhitlik
hizmetleri kaleminde ger¢eklesmistir. Bu kalemde imha edilen 6denek 100.582.595/60 TL olup
kalemin kendi &denegine gore gergeklesme orani %93,19°dur. imha miktarmin yiiksek olmasinin
nedeni maaglar i¢in 6ngoriilen artis miktarinin reel olarak ger¢eklesmemis olmasidir. imha miktari
yiiksek olan diger bir kalem Akaryakit ve Yag Alimlari olup bu kalemde imha edilen &denek
21.405.617,68 TL dir. 03’lii kalemlerde ¢ok fazla sayida 6denek tertibi kullanildigindan bu kalemdeki
toplam imha orani yiiksek goriinmektedir. 2025 yili igerisinde gergeklestirilen tiim harcamalarda
tasarruf tedbirlerine azami olgiide dikkat edilmis, birim is programlarina gére harcama.yapilmasina
Ozen gosterilmistir.

05-Cari Transferler kaleminde bulunan 181.753.001,00 TL 6denegin 148.667.627,17 TL’si
kullanilmistir. Biitce gergeklesme orani %81,80°dir. imha edilen 33.085.373,83 TL’ 11k ddenegin
26.289.093,83’ti Kentsel Doniisiim Miidiirliigii biitgesinde yer alan barmma amagh transferler
tertibinde gergeklesmistir. Imhanin nedeni kentsel déniisim kapsaminda daire teslimlerinin
gergeklestirilmesi ve yapilan kira yardimlarinda yil igerisinde bir artig yapilmamasidir. =

06-Sermaye Giderleri kaleminde bulunana 1.168.791.013,00 TL biitge | 6deneginin
498.498.349,40 TL’si kullamlmistir. 06- Sermaye Giderleri kalemindeki toplam imha miktar
670.292.663,60 TL’dir. Sermaye Giderlerinde biitge gergeklesme oran1 %42,65, biitce 1mha orani ise
%57,35°tir. Imha edilen &denek miktarinin %87,83i planlanan kamulastirma giderlerinin (arsa ve
bina kamulastirmada imha edilen 143.227.130,43 TL &denek), sosyal tesis giderlerinin {imha edilen
244.520.842,63 TL odenek), ve yol yapim giderlerinin (imha edilen 6denek 200.941.431,07 TL
odenek) gerceklememis olmasindan kaynaklanmaktadir. Imha edilen &denekler 1g:in planlanan

faaliyetler fiziksel ve teknik diizenlemeler ile ilgili projelerin ilerleme siireclerine baglh olarak tasarruf
\
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tedbirleri ve takip edilen mali kaynak yonetim stratejisi kapsaminda 2025 yili igerisinde yapilmamistir
ancak takip eden yillarda yapilmasi planlanmistir.

07-Sermaye Transferleri %99,28 olarak gerceklesmistir. 09-Yedek Odenekler kaleminde
bulunan 380.000.000,00°TL’nin 309.237.000,00 TL’si ihtiya¢ duyulan diger kalemlere aktarilmistir.
Yedek 6denegin sene igerisindeki kullanim orani %81,38dir. 04-Faiz Giderlerinin ger¢eklesme orani
%95,39 olmustur. I¢ Bor¢ Faiz Giderleri kaleminde bulunan 76.500.001,00-TL 6denegin
72.977.019,71 TL’si kullanilmistir.

6. EMLAK VERGIiSI UYGULAMALARINA iLiSKiN INCELEME

Belediyemiz gelirleri arasinda bulunan Emlak Vergisi 1319 sayili Emlak Vergisi
Kanunu ve bu kanundan yetki alarak yiiriirliige konulan ikincil mevzuat gergevesinde
toplanmaktadir. Zikredilen kanun uyarinca her doért yilda bir emlak vergisine esas tegkil
edecek arsa metrekare {Ucretlerini belirlemek tizere bir komisyon toplanmakta ve bu
komisyonda ilgili idareler ve belediyemiz temsil edilmektedir. Bu yil tespit edilen arsa
metrekare degerlemeleri hususunda 19.12.2025 tarih 33112 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 7566 sayili kanunun 10’uncu maddesine istinaden emlak vergi degerlerine
sinirlama getirilmistir.

Belediyemiz emlak vergisi uygulamasina istinaden vatandaslarimiz tarafindan yapilan
bagvurularin fazla olmasi nedeni ile Belediye uygulamalarimiz ilgili mevzuat cercevesinde
incelenmistir.

Inceleme esnasinda 7566 sayili kanun ve bu kanuna dayamlarak yayimlanan
tebliglerin emredici hiikiimlerine riayet edilip edilmedigi arastirilmak iizere; Belediyemizde
kullanilmakta olan emlak vergisi takip programi iizerinden Ornek olarak segilen sicillere
iliskin yapilan tetkiklerde asagida belirtilen hususlar tespit edilmistir:

A) 4330 sayilr sicil ile islem gérmekte olan miikellef Dilek G....’e ait Yenisehir

mabhallesi Vefai Konevi sokakta bulunan meskene iliskin olarak;

SICiL ADI SOYADI 4330- Dilek G...
ADRES Yenisehir Masllcl).k Vefai Konevi KOMISYON DEGERI

2025 YILI ARSA M2 DEGERI 3.562,00 TL
2026 YILI VERGIYE ESAS ARSA
M2 DEGERI 14.000,00 TL
2025 YILI RAYIC DEGERI 3.207.064,00 TL 14.000,00 TL
2026 YILI RAYIC DEGERI 6.974.703,00 TL
2025 YILI EMLAK VERGISI 7.055,00 TL
2026 YILI EMLAK VERGISI 15.342,00 TL

NOT: Komisyon degeri 14.000 ile sinirlandirildigi i¢in 2 kat fazlasia ulasmamustir.

7566 sayili kanunun 10°ncu maddesinde;

MADDE 10-29/7/1970 tarihli ve 1319 sayili Emlak Vergisi Kanununun gegici 23 iincti maddesi asagidaki sekilde
degistirilmistir,

“GECICI MADDE 23- 2025 yilinda 2026 yili igin takdir edilen asgari 6lgiide arsa ve arazi metrekare birim degerleri
dikkate alinarak Kanunun 29 uncu maddesine gore 2026 yili icin hesaplanan bina ve arazi vergi degerleri, 2025 yilina ait
vergi degerlerinin iki kat fazlasini gecemez.

33 tincii maddeye (8 numarali fikra harig) gére miikellefiyet tesisi gereken hallerde bina ve arazi vergi degerlerinin
hesabinda, 20’26 yilinda uygulanmak tizere 2025 yilinda takdir edilen asgari 6l¢iide arsa ve arazi metrekare birim degerleri
esas alinir. Ancak esas alinan bu degerler, ilk y1l 2025 yilina iliskin uygulanan asgari 6lgiide arsa ve arazi metrekare birim
degerlerinin iki kat fazlasini gecemez. Su kadar ki, 33 tincii maddenin (6) numarali fikrasi kapsaminda miikellefin degismesi
durumunda biirif‘lci fikra hitkmii uygulanir.
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Takip eden 2027, 2028 ve 2029 yillarinda, 29 uncu madde kapsaminda bina ve arazi vergisi matrahlari ile asgari
ol¢uide arsa ve arazi metrekare birim degerleri birinci ve ikinci fikraya gore belirlenen degerler tizerinden hesaplanir.

Emlak vergi degeri veya asgari 6lgiide arsa ve arazi metrekare birim degerleri esas alinarak uygulanan vergi, harg ve
diger mali yiikiimliliikler i¢in de bu madde hiikiimlerine gore belirlenen degerler dikkate alinarak uygulanir.

Bu maddenin uygulamasina iliskin usul ve esaslari belirlemeye Hazine ve Maliye Bakanlig: yetkilidir.”

Arsa Rayi¢ Bedel Belirleme Komisyonu tarafindan ilgili miilkiin bulundugu arsa metrekare
degeri iki kat fazlasini agmaktadir. Yukarda belirtilen kanun maddesinin ilk fikrasinda sinirlamanin
agikga emlak vergi degerine getirildigi bu degerin iki kati fazlasini asmamasi durumunda arsa
metrekare fiyatlarinin komisyonun belirleyecegi sekilde yiiriirliige konulacag: agikga belirtilmektedir.
Bu ¢ercevede bu drnege iliskin yapilan incelemelerde bir aykirilik tespit edilmemistir.

B) 45372 sayili sicil ile islem gérmekte olan miikellef Nihat G.....”’a ait Atyanbey mahallesi
Candir sokakta bulunan meskene iliskin olarak;

SICIL ADI SOYADI 45372- Nihat G...... . 2§
ADRES Ayanbey Mah. Candir Sok. R i
2025 YILI ARSA M2 DEGERI 254,49 TL
2026 YILI VERGIYE ESAS ARSA
M2 DEGERI 971,66 TL
2025 YILI RAYIC DEGERI 425.795,00 TL 4.000,00 TL
2026 YILI RAYiC DEGERI 1.277.386,00 TL
2025 YILI EMLAK VERGISI , 935,00 TL
2026 YILI EMLAK VERGISI 2.809,40 TL

NOT: 2025 Rayi¢ degerine gore iki katindan fazlasini agan miktar bu sinirt asmamak iizere arsa rayicg
degeri yukaridaki gibi sinirlandirilmistir.

Yukarida bulunan &rnek incelendiginde komisyon tarafindan miilkiin bulundugu arsaya
iliskin 4.000,00 TL arsa metrekare degeri belirlenmistir. Fakat kanunun emredici hiikmiine
istinaden emlak rayi¢ bedeli 1.277.386,00 TL ile sinirli kalacagindan dolay: arsa metrekare
ticreti 971,66 olarak giincellenerek sisteme iglenmistir.

Ayrica; 2025 Yili Rayi¢ Degeri satirinda yer alan miktarin iki kat fazlas1 1.277.385,00
TL olarak hesaplanmistir. Inceledigimiz hesapta 1,00 TL fark (fazla) bulunmaktadir.
31.12.2026 tarihli Resmi Gazete’nin 5. miikerrerinde yayimlanan Emlak Vergisi Kanunu
Genel Tebligi (Sira No: 89) Madde 3°te; “*(4) Vergi degerinin hesabinda bin liraya, verginin
hesaplanmasinda ise bir liraya kadar olan kesirler dikkate alinmaz.’> denilmektedir. Bu hikkme
istinaden yapilan hesaplamalarda yasal sinir1 agan bir aykirilik tespit edilmemistir.

C) 88429 sayili sicil ile islem gormekte olan miikellef Ahmet C....’ye ait Ulugbey
mahallesi Fanimekan sokakta bulunan meskene iliskin olarak;

SICIiL ADI SOYADI 88429- Ahmet C.
5 i KOMISYON DEGERIi
ADRES Ulugbey Ms:]; Fanimekan

2025 YILI ARSA M2 DEGERI 572,61 TL
2026 YILI VERGIYE ESAS ARSA
M2 DEGER( 2.692,00 TL
2025 YILI RAYIC DEGERI 473.462,00 TL 10.000,00 TL
2026 YILI RAYIC DEGERI 1.420.388,00 TL
2025 YILI EMLAK VERGISI 781,00 TL
2026 YILI EMLAK VERGISI 3.124,00 TL

NOT: Yeni biten insaatlar i¢in uygulanan 5 yillik %25 istisnasinin bu y1l siiresinin dolmasi sebebiyle
rayi¢ degeri 2 kat fazlasi smirlandirilmis fakat vergisi muafiyetinin son bulmasi sebebi ile fazla tespit

edilmistir.
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Incelenen drnegin arsa rayi¢ bedeli 10.000,00 TL olarak belirlenmis olmasina ragmen 2 kat
fazlasi sinirini agmasi sebebi ile arsa rayi¢ bedeli 2.692,00 TL olarak giincellenmistir. Bu gergevede
2026 yili emlak rayi¢ degeri yasal sinira uygun olarak belirlenmistir.

Miikellefin bu yil 6demesi gereken vergi.miktarinin 2 kat fazlasinin asma sebebi; 1319 sayih
Emlak Vergisi Kanunu’nun 5. maddesine istinaden uygulanan muafiyetin siiresinin sona ermesinden
kaynaklandigi anlasiimis olup, ilgili sicilde gerceklestirilen vergilendirme isleminin uygun oldugu
goriis ve kanaatine varilmigtir. ’

C-BULGULAR

05/01/2026 tarih ve 2026/1 say1li Meclis karari ile kurulan Komisyonumuz ¢alismalarin yiirtitmiis
birimlerle gerekli yazismalar yapilmis, gelen listeler iizerinden tiim 6deme emirleri incelenmistir.
Ayrica Belediyemizde 2025 hesap yili basindan itibaren uygulanmaya konulan elektronik arsivleme
sisteminden faydalanilmis olup, bu sistem verilerinin kagit ortaminda hazirlanan evraklar ile uyumuna
dikkat edilmistir. Komisyonumuz tarafindan yiiriitiilen ¢alismalar isbu rapor ile kayit altina alimustir.

- 2025 yilina ait 4775 6deme evraki aylar itibariyle tek tek komisyonumuzca incelenmistir.

- Komisyon calismasi sirasinda gesitli ddeme belgeleri ile ilgili olarak Harcama Yetkililerinin
bilgisine bagvurarak bilgilendirmeye ihtiyagc duyulan konularda ~Komisyonumuz
bilgilendirilmistir.

- Kurumun muhasebe kayitlarma alinmasi gereken tiim mali verilerinin giinii giiniine kayit
altma alindigi, Mahalli Idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligine uygun belgelerin
diizenlendigi tespit edilmistir.

- Damga vergisi, gelir vergisi ve ihale karar damga vergisi kesintilerinin yasalara uygun sekilde
yapildig1 ve ilgili vergi dairesine beyan edildigi, SGK ve Vergi Dairesine beyannamelerin
diizenli olarak verildigi tespit edilmistir.

- Kurumun yaptig1 tiim ihaleler tek tek incelenmis olup; ihalelerin usuliine uygun oldugu tespit
edilmistir.

- Odeme emri belgeleri incelendiginde, Mahalli idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligine
riayet edildigi, 6deme emri belgelerinin ve eklerinin usuliine uygun olarak diizenlenip,
tutuldugu goriilmiistiir.

- 31/12/2025 itibariyle Belediyenin bankadaki para mevcudu 96.969.336,83 TL dir.

- 2025 yil igerisinde gesitli nedenlerle Sdemesi yapilamayip biitge emanetleri hesabina
alinan 198.287.078,62 TL, 2026 mali yilinda 6denmek iizere devredilmistir.

- 2025 mali yili 5deneklerinden harcanmayan 1.145.871.922,19 TL 6denek usuliine gére imha
olunmustur.

- 2025 yilinda Belediye gelirlerinin giderleri karsilama orani %104,94 tiir.

- Yapilan incelemeler neticesinde; biitce gerceklesme oranlarindan sapmanin fazla olmasina
ragmen elde edilen gelire uygun bir harcama politikasi izlendigi ve bu sayede bor¢lanma
oranlarinda diisiis oldugu goriilmiistiir. ‘

- inceleme dénemi igerisinde ilgili biitge tertibinde yeterli ddenek olmayan tertipler i¢in
enciimen karari ile yedek 6denekten aktarma yapildig: goriilmustiir.

- 2025 yili igin toplam gelir biitgesi 4.280.000.000,00 TL’dir. Y1l i¢erisinde gerceklesen toplam
net tahsilat 3.289.018.186,50 TL’dir. Bu rakamlara gore; gelir biitgesi gergeklesme orani
%76,85°tir. Gelir kesin hesabi igerisindeki en yiiksek paym %52,68 ile Diger Gelirler
kaleminde oldugu, bunu %23,90 ile Sermaye Gelirlerinin izledigi goriilmistiir. Diger gelir
kalemlerinin toplam gelir igerisindeki paylari sdyledir: Vergi Gelirleri %9.32, Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel Gelirleri %5,17 ve Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri %8,32"tir.
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- Belediyenin 2025 yili toplam gider biitgesi 4.280.000.000,00 TL, gerceklesen gider kesin
hesabi 3.134.128.077,81 TL’dir. Gider biitgesi gerceklesme oran1 % 73,23 olmustur. Gider
kesin hesabi igerisinde en yiiksek paymn %63,23 Mal ve Hizmet Alimlari kaleminde oldugu,
bunu %15,91 ile Sermaye Giderlerinin izledigi goriilmiistiir. Diger gider kalemlerinin toplam
gider igerisindeki paylari s6yledir: Personel Giderleri %10,06, Cari Transferler %4,74, Sosyal
Giivenlik Kurumlari Devlet Primi Giderleri %1,01, Faiz Giderler %233 ve Sermaye
Transferleri %2,73 tiir.

- 2025 yihnda gergeklesen Personel Giderlerinin, 5393 Sayili Belediye Kanununun
49.maddesinde yer alan yiizde otuz sinir degerini asmadigi; Personel Giderlerinin 2024 yili
kesin gelirinin yeniden degerleme oranma gore arttirilmig tutarma oraninin %9,27 oldugu
goriilmiistiir. Personel ¢alistirilmasina Dayali Hizmetlerin Gérdiiriilmesine Iliskin Usul ve
Esaslara gore yiizde kirk smnir degeri olan personel giderlerinin ise 2024 yili kesin gelirinin
yeniden degerleme oranina gore arttirilmig tutarina oraninin %36,22 oldugu goriilmiistiir.

- Mali yil i¢inde tasinir islemlerinin tagmnir mal yonetmeligi hiikiimlerine muayene ve kabul
islemlerinin ise ilgili yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak yapildigi, bu islemlerle ilgili
olarak belge, defter ve kayitlarin dosya eklerinde bulundugu tespit edilmistir.

- Meram Belediyesi 2025 mali yil1 gelir ve giderleri ile bunlara iliskin hesap kayit ve islemleri
iizerinde komisyonumuz tarafindan yukarida 6zeti verilen incelemeler gerceklestirilmistir.
Yapilan incelemelerde konusu sug teskil edebilecek herhangi bir usulsiizliige rastlanmamustir.

- Belediye hizmetlerindeki giincel ¢esitlilik dikkate alindiginda yatirim planlama kapsaminda
Konya Biiyiiksehir Belediyesi ve merkez idarenin de yatim programlari desteginin
saglandig1, sermaye giderleri harcamasina katki saglandigi goriilmiistiir.

- Destek Hizmetleri, Fen Isleri, Park ve Bahceler Miidiirliiklerinde stoklarin yogun olarak
kullanildig: birimlerde diizgiin ve barkod sistemi ile kontrol yapildig1 goriilmiistiir.

- Denetim ve kontrolle sorumlu kisilerin is ve islemlerde hassas davrandigi goriilmiistiir.

- Ust yénetimin Mali tablolarin incelenmesi konusunda hassas davrandigi, Belediyemizin mali
is ve islemlerinin etkin, ekonomik ve verimli olarak yiiriitiildiigi, tasarruf tedbirlerine uygun,
siirdiiriilebilir bir finansal yapinin olusturuldugu gériilmiistiir.

- Yapilan alimlarda yerel kalkinmay: ve uygunlugu birlikte 6n planda tutan bir uygulama
oldugu gériilmiistiir.

- Gegmis donem tahsilatlarmin yapilabilmesi adina ¢alismalarin hassasiyetle yiiriitiildiigii ve
tahsilat oranlarinda artig saglandigi goriilmiistiir.

- Giiniimiiz sartlarinda belediyelerin kaynaklarmni arttirabilme imkanlarmm en 6nemli kalemi
tasarruf tedbirleri olarak goriilmektedir. Bu noktada belediyemizin tiim birimlerinin tasarruf
tedbirleri kapsaminda gerekli ¢alismalari yaptigi ve uyguladigi goriilmiistiir.

- Belediyemiz tarafindan tahsil edilmekte olan Emlak Vergilerine iliskin yapilan incelemede;
uygulamalarin giincel mevzuata uygun oldugu tespit edilmistir.

D. ONERILER

Belediyemizin is ve isleyisini daha etkin hale getirilebilmesi icin asagida belirtilen tavsiyelerin
belediye meclisine sunulmasi komisyonumuz tarafindan uygun bulunmustur.

- Enflasyonist degisimlerden etkilenmemek adina biitgelerin temkinli hazirlandig: tespit
edilmigtir. Biitge yapilirken hassas davranilarak daha tutarli ve ger¢eklesme orani yiiksek

biitgelerin yapilmasi saglanmalidir.
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Belediyemiz tarafindan kullanilan elektrik sarfiyatinmn 2021 yilinda ihale usuliiyle temin
edilerek belli bir oranda tasarruf saglandigi, kiiresel ekonomik sebeplerden dolay1 2022, 2023
ve 2024 yilinda elektrik ihalesine giren firma olmadigi dgrenilmistir. 2025 yilinda da ihale
yapildig1 ancak ihaleye katilan olmadig1 goriilmiistiir.

Onceki yillarda tavsiye edildigi gibi; diizenli yapilan mal alimlarinda, alinacak iiriinlerin
dogrudan temin usulii yolu ile degil de ihale usulii ile alinip alinamayacagi dnceden yapilan
bir ¢alisma ile belirlenip, rekabet saglanabilecek alimlarda ihale yontemi ile alinarak daha
ekonomik temin edildigi goriilmiistiir.

Dogrudan temin usulii ile yapilan alimlarda teklif alinan firmalarda rekabeti artiracak ve daha
ekonomik satin almayi saglayacak sekilde islemler yapilmasi 6nerilmektedir.

Belediyemiz biinyesinde g¢alisan bazi personellerin ge¢mis yillarda kullanmadiklari yillik
izinlerinin birikmis oldugu goriilmiistiir. Briit ticretin her yil artmasi sebebi ile izin iicret
alacagmin artacagi dusiiniilerek; ilgili mudiirliiklerin yillik izinleri her yil isciye
kullandirilmasinin saglamasi tavsiye edilmektedir.

Meram Belediyesi 2025 mali yili gelir ve giderleri ile bunlara iligkin hesap kayit ve islemleri

tizerinde komisyonumuz tarafindan yukarida 6zeti verilen incelemeler gergeklestirilmistir. Yapilan

incelemelerde su¢ teskil edecek herhangi bir usulsiizliige rastlanilmamistir. Denetim siiresince
caligmalarimizda komisyonumuza gerekli destek ve yardimi esirgemeyen belediyemizdeki birim
miidiirleri basta olmak {izere tiim personele gostermis oldugu gayret ve yardimlarindan dolayi tesekkiir

5393 sayili Belediye Kanununun 25.maddesi hiikiimlerine goére olusturulmus Denetim

Komisyonu Raporu Belediye Meclisimizin bilgilerine saygilarimizla arz olunur.

05/03/2026

Serife KARAOZ
Komisyon Baskant

Mehmet CELIK
Komisyon Uyesi
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